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الاتحاد العقارية ش.م.ع

ــة  ــاهمة عام ــة مس ــر ١٩٩٣ كشرك ــخ ٢٨ أكتوب ــة") بتاري ــة) ("الشرك ــاهمة عام ــة مس ــة (شرك ــاد العقاري ــة الاتح ــت شرك تأسس
بموجب مرسوم وزاري بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ــك  ــا في ذل ــة، بم ــا الخاص ــة ممتلكاته ــارات وإدارة وصيان ــر العق ــتثمار وتطوي ــة في اس ــية للشرك ــطة الرئيس ــل الأنش تتمث
ــا  ــة لشركاته ــة قابض ــل كشرك ــة إلى العم ــة بالإضاف ــات العقاري ــد بالخدم ــا، والتعه ــي تمتلكه ــد الت ــازن التبري ــغيل مخ تش

التابعة والاستثمار في إئتلافات مشتركة.

يشُــار للشركــة وشركاتهــا التابعــة ب "المجموعــة". يتــم تنفيــذ كافــة الأعمال الهامــة للمجموعــة والأنشــطة الاســتثمارية 
في الأوراق الماليــة والعقــارات والأراضي والأدوات المشــتقة الماليــة داخــل الدولــة على مــدى ثلاث عقــود، قامــت شركــة 

الاتحاد العقارية (ش.م.ع) بتطوير مشاريع سكنية وتجارية وصناعية وترفيهية رئيسية في دبي.

١- بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام ٢٠٢٥، وكيفية تطبيقها.

تلتــزم شركــة "الاتحــاد العقاريــة (ش.م.ع)" بتطبيــق أعلى معــايير الحوكمــة المؤسســية، مدفوعــة بمجموعــة متكاملــة مــن 
ــال  ــة في مج ــات الدولي ــل الممارس ــية وأفض ــة المؤسس ــة والنزاه ــات المهني ــع بين الأخلاقي ــي تجم ــة الت ــم الجوهري القي
الشــفافية والنزاهــة والإفصــاح  الشركــة في  إطــار عمــل  إليهــا  التــي يســتند  القيــم المؤسســية  الإمتثــال، وتتمثــل 

والمساءلة والتي تمثل بمجملها مرجعية هامة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارات العليا والموظفين على السواء.

ويراعــي إطــار عمــل الحوكمــة المؤسســية كافــة المبــادئ والمعــايير المحــددة والمعمــول بهــا مــن قبــل كل مــن "هيئــة 
الأوراق الماليــة والســلع" " (SCA)وســوق دبي المالي" (DFM) والأحــكام الــواردة ضمــن القانــون الاتحــادي رقــم (٣٢) لســنة 

٢٠٢١ في شأن الشركات التجارية في تحديد اتجاهات ومتطلبات شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع.

وتلتــزم "الاتحــاد العقاريــة" بتطبيــق قــرار "رئيــس مجلــس الإدارة" هيئــة الأوراق الماليــة والســلع" رقــم (٣/ر.م) لســنة ٢٠٢٠ 
ــادي  ــون الإتح ــه القان ــلشركات وتعديلات ــاسي ل ــام الأس ــة والنظ ــاهمة العام ــة  الشركات المس ــل حوكم ــتماد دلي ــأن اع بش

رقم (٣٢) لسنة ٢٠٢١ في شأن الشركات التجاري من وقت إلى آخر.

ويوضــح الشــكل أدنــاه هيكليــة الحوكمــة المؤسســية المطــورة والمنفــذة مــن قبــل "الاتحــاد العقاريــة" والتــي تهــدف إلى 
تعزيز ممارسات الحوكمة الرشيدة المتبعة لدى مجلس إدارة الشركة والإدارات التنفيذية على السواء.

كافــة الوحــدات الفرعيــة أعلاه والعاملــة تحــت مظلــة "الاتحــاد العقاريــة" تمتلــك إدارة مســتقلة معنيــة بتنفيــذ العمليــات 
التشــغيلية، ولكــن يتــم الإشراف عليهــا مــن حيــث الجوانــب المرتبطــة بالإستراتيجيــة والامتثــال والحوكمــة والمخاطــر 

ومراجعة الحسابات وفق هيكلة واحدة.

الاتحاد العقارية ش.م.ع 
مجلس الإدارة       

لجنة التدقيق
لجنة الترشيحات 

والمكافآت اللجنة التنفيذية لجنة المطلعين



مجلس الإدارة (المادة ٦ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته.

يتــولى إدارة الشركــة مجلــس إدارة ويحــدد النظــام الأســاسي الخــاص بشركــة الاتحــاد العقاريــة المســائل المتعلقــة بتعــيين 
مجلــس الإدارة (المجلــس) والأدوار المنوطــة بــه ومســؤولياته. ومــدة العضويــة فيــه وقــد روعــي أن يكــون الرئيــس 
وأغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن المتمتــعين بجنســية الدولــة في عضويــة المجلــس خلال العــام ٢٠٢٥، للوفــاء بالمعــايير 
التــي تحددهــا القــرار رقــم ٣/ر.م  لســنة ٢٠٢٠ وتعديلاتــه فــيما يتعلــق بتشــكيل مجلــس إدارة الشركــة مــن الأعضــاء 
التنفيــذيين وغير التنفيــذيين، والأعضــاء المســتقلين إلى جانــب المهــارات والــخبرات والقــدرات المناســبة لعضويــة المجلــس 
وكذلــك قــام مجلــس الإدارة بتعــيين مــن بين أعضائــه رئيسًــا تنفيذيـًـا للإدارة وألغــى منصــب العضــو المنتــدب، وحــدد 

المجلس اختصاصاته ومكافآته ولا يجوز للرئيس التنفيذي أن يكون رئيسًا أو مديرا عاما لشركة مساهمة عامة أخرى.

لجان مجلس الإدارة (المادة ٥٣ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته

يتمتــع المجلــس بصلاحيــة تشــكيل لجــان المجلــس وتفويــض الصلاحيــات إلى هــذه اللجــان حســب مــا يــراه ضروريًــا أو مناســبًا. 
كما يقــوم المجلــس بتفويــض مهــام معينــة إلى تلــك اللجــان ولا يعنــى هــذا إعفــاء مجلــس الإدارة مــن المســؤولية عــن 
الأنشــطة والمهــام والصلاحيــات التــي قــام بتفويضهــا لهــذه اللجــان. وتعــد لجــان المجلــس وســيلة فاعلــة لتوزيــع العمــل 
بين أعضــاء المجلــس لإمعــان النظــر في مســائل محــددة وبشــكل مفصــل. تــؤدي جميــع لجــان المجلــس مهامهــا نيابــة عــن 
مجلــس الإدارة بحيــث يكــون مجلــس الإدارة مســؤولاً عــن تشــكيل وتعــيين واختيــار وتحديــد فترة العضويــة على أن تكــون كل 
لجنــة حــال تشــكيلها مســؤولة أمــام مجلــس الإدارة عــن أنشــطتها ولا يعنــي هــذا إعفــاء مجلــس الإدارة مــن المســؤولية 
ــكيل  ــن التش ــد م ــس الإدارة أن يتأك ــة وعلى مجل ــذه اللجن ــا له ــام بتفويضه ــي ق ــات الت ــام والصلاحي ــطة والمه ــن الأنش ع

الملائم لأعضاء لجان مجلس الإدارة ومؤهلاتهم واختصاصاتهم.

لجنة التدقيق (المادة ٦٠ و ٦١ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته

شــكّل مجلــس الإدارة لجنــة دائمــة تســمي لجنــة التدقيــق ويتــعين ان تتوفــر لــدى أعضــاء اللجنــة الــخبرة والكفــاءة المناســبة 
وأن يكــون لــدى أحدهــم على الأقــل خبرة ودرايــة في الأمــور الماليــة والمحاســبية وتقــوم اللجنــة بمراقبــة سلامــة البيانــات 
الماليــة للشركــة، وتقديــم التوصيــات بشــأن التــغيرات في السياســات والممارســات المحاســبية اللازمــة لأنظمــة المراقبــة 
والأنظمــة الماليــة الخاصــة بالشركــة بالإضافــة إلى تعــيين مدققــي الحســابات الخارجــيين والتأكــد مــن اســتيفاءه لــلشروط 
الــواردة في القــوانين والنظــام الأســاسي للشركــة، والاجــتماع بمدقــق الحســابات لمناقشــة طبيعــة ونطــاق عمليــة 
ــم. كما تشرف  ــدة معه ــات جي ــة علاق ــرص على إقام ــدة. والح ــق المعتم ــايير التدقي ــا لمع ــا وفقً ــدى فعاليته ــق وم التدقي

اللجنة على عمل الرقابة الداخلية وهي المسؤولة عن اعتماد التوصيات التي من شأنها تحسين أداء الرقابة الداخلية.
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لجنة الترشيحات والمكافآت (المادة ٥٩ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته

ــة  ــاء اللجن ــع أعض ــدى جمي ــر ل ــعين أن تتواف ــآت، ويت ــيحات والمكاف ــة الترش ــمى لجن ــة تس ــة دائم ــس الإدارة لجن ــكل مجل يش
ــون  ــة وتك ــت الحاج ــام أو كلما دع ــل في الع ــدة على الأق ــرة واح ــا م ــة اجتماعه ــد اللجن ــبة وتعق ــاءة المناس ــخبرة والكف ال
مهامهــا أن تســاعد المجلــس على الاضــطلاع بمســؤولياته في مــا يتعلــق بمــؤهلات وأجــور وتعــيين وإحلال موظفــي الإدارة 
العليــا. كما تشرف اللجنــة على عمليــة الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ووضــع السياســة الخاصــة بالترشــح لعضويــة مجلــس 
الإدارة وتهــدف اللجنــة إلى مراعــاة التنــوع بين الجنــسين ضمــن التشــكيل وتشــجيع المــرأة مــن خلال مزايــا وبرامــج تحفيزيــة 
ــح  ــة بمن ــة الخاص ــداد السياس ــا، وإع ــرأ عليه ــديلات تط ــة تع ــة وبأي ــذه السياس ــن ه ــخة م ــة بنس ــاة الهيئ ــة. ومواف وتدريبي
المكافــآت والمزايــا والحوافــز والرواتــب الخاصــة بأعضــاء مجلــس إدارة الشركــة والعامــلين فيهــا، ومراجعتهــا بشــكل 
ســنوي، وعلى اللجنــة أن تتحقــق مــن أن المكافــآت والمزايــا الممنوحــة للإدارة التنفيذيــة العليــا معقولــة وتتناســب وأداء 

الشركة في الأجل الطويل.

وكذلــك مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة ورفــع التوصيــات في شــؤون التغــييرات التــي يمكــن إجراؤهــا مــع ضمان وجــود خطــة 
ــار التنفيــذيين بالشركــة ولرؤســاء لجــان مجلــس الإدارة، فــيما يــتماشى مــع القانــون  ــة لتتابــع الســلطة لكب مناســبة محدث
الاتحــادي رقــم (٣٢) لســنة ٢٠٢١ وأي تعــديلات قــد تطــرأ عليــه وبتطبيــق قــرار " رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة 
والســلع رقــم (٣/ر.م) لســنة ٢٠٢٠ وتعديلاتــه بشــأن اعــتماد دليــل حوكمــة الشركات المســاهمة العامــة والنظــام الأســاسي 

للشركات. وكذلك تعمل بشكل مستمر على مراقبة استقلالية أعضاء المجلس المستقلين.

اللجنة التنفيذية (المادة ٥٦ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته

يشــكل مجلــس الإدارة لجنــة تســمى باللجنــة التنفيذيــة وتكــون مهامهــا أن تســاعد المجلــس على أن تتــولى اللجنــة 
التنفيذية المهام التالية:
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الإدارة اليوميــة للشركــة: وضــع وتنفيــذ استراتيجيــة للشركــة وتنفيــذ إطــار إدارة المخاطــر المعتمــد مــن لجنــة الرقابــة. على 
أن يكــون عضــو اللجنــة التنفيذيــة مســؤول مســؤولية تامــة عــن مهامــه حتــى إذا فــوض بعــض صلاحياتــه إلى لجــان أو أفــراد 
ــق  ــن طري ــة ع ــو اللجن ــل عض ــوز تمثي ــتماع ولا يج ــا للاج ــا قانونيً ــة نصابً ــة التنفيذي ــاء اللجن ــة أعض ــكل غالبي ــغير ويش أو إلى ال
الوكالــة في الاجتماعــات بواســطة أي عضــو آخــر مــن أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة، ويجــوز لــغير أعضــاء مجلــس الإدارة حضــور 

الاجتماعات بتصريح من رئيس اللجنة التنفيذية.

يجــوز للجنــة التنفيذيــة تعــيين المستشــارين القانونــيين وغيرهــم لمســاعدة اللجنــة في تنفيــذ مهامهــا. وقــد يكــون هــؤلاء 
المستشارون هم المستشارون المعتمدون بشكل منتظم لدى الشركة.

ــق  ــح وتوث ــوت مُرج ــس ص ــون للرئي ــاوي يك ــة التس ــاضرة وفي حال ــوات الح ــة الأص ــة بغالبي ــة التنفيذي ــرارات اللجن ــدر ق تص
اجتماعــات اللجنــة التنفيذيــة بمحــاضر تشــتمل على تفاصيــل الاجــتماع وعلى وجــه الخصــوص أسماء الحضــور، ومداولاتهــم، 

ونتائج التصويت، والتوصيات، وأي تحفظات إن وجدت، وتوقع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين.

لجنة المطلعين "لجنة الإشراف ومتابعة تداولات المطلعين (المادة ٣٣ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠)

قــام مجلــس إدارة الشركــة بإصــدار قواعــد مكتوبــة بخصــوص تعــاملات أعضــاء مجلــس إدارة الشركــة وموظفيهــا في 
الأوراق الماليــة المصــدرة مــن قبــل الشركــة، وقــد قــام بتشــكيل لجنــة خاصــة لجنــة الإشراف ومتابعــة تــداولات المطلــعين 
على أن تقــوم بــإدارة ومتابعــة والاشراف والمتابعــة على تعــاملات الأشــخاص المطلــعين وملكياتهــم والاحتفــاظ بالســجل 

الخاص بهم.

وتــم إعــداد ســجل خــاص ومتكامــل لجميــع الاشــخاص المطلــعين بمــا في ذلــك الأشــخاص الذيــن يمكــن اعتبارهــم أشــخاص 
مطلــعين بصــورة مؤقتــة والذيــن يحــق أو يتوافــر لهــم الاطلاع على المعلومــات الداخليــة للشركــة قبــل نشرهــا، كما يتضمــن 
الســجل الإفصاحــات المســبقة واللاحقــة الخاصــة بالمطلــعين مــع الالتــزام بإخطــار الهيئــة والســوق بقائمــة محدثــة بــأسماء 

المطلعين في بداية كل سنة مالية وأية تعديلات تطرأ عليها خلال السنة المالية. 

ــام ٢٠٢٥  ــة خلال الع ــة للشرك ــم في الأوراق المالي ــم وأبنائه ــس الإدارة وأزواجه ــاء مجل ــاملات أعض ــة وتع ــان بملكي بي

وفقًا للجدول التالي:

م

١

٢

٣

٤

الأسهم المملوكةالمنصب/صلة القرابةالاســــم

كما في ٢٠٢٥/١٢/٣١

إجمالي

عملية البيع

إجمالي

عملية الشراء

--٢٣٫٠٠٠٫٠٠٠رئيس مجلس الإدارةمحمد فردان علي الفردان

عضو مجلس الإدارةعامر عبد العزيز حسين خانصاحب

والرئيس التنفيذي
٣٠,٧٥٠,٠٠٠-٨٧,٢٥٠,٠٠٠

سيف عبدالعزيز يعقوب

يوسف السركال
عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

٩٨٠,٠٠٠٣٦٥,٠٠٠٣٥٠,٠٠٠

١١٢,٦٠٥,٥٣٣-٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠  أحمد الحوسني
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تشكيل مجلس الإدارة لسنة ٢٠٢٥: 

يتشــكل مجلــس إدارة الشركــة الحــالي  مــن ســبعة أعضــاء، مــن بينهــم ســتة أعضــاء مســتقلين غير تنفيــذيين وعضــو واحــد 
ــم ٢٠٢٠/٣ على ضرورة  ــلع رق ــة والس ــة الأوراق المالي ــس هيئ ــرار رئي ــال إلى ق ــل الامتث ــن أج ــائي م ــنصر نس ــذي وع تنفي
ترشــيح العــنصر النســائي في مجلــس الإدارة كما هــو واضــح في البيانــات أدنــاه التــي توضــح تشــكيل مجلــس إدارة الشركــة 

كما في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

ــنوية  ــة الس ــة العمومي ــة خلال الجمعي ــاد العقاري ــة الاتح ــس إدارة شرك ــو مجل ــردان كعض ــد الف ــيد/ محم ــاب الس ــم انتخ ت
للشركــة المنعقــدة بتاريــخ ١٨ يونيــو ٢٠٢٠ ومــن ثــم خلال الجمعيــة العموميــة الســنوية للشركــة المنعقــدة بتاريــخ ١٧ إبريــل 
٢٠٢٣. وثــم قــام مجلــس الإدارة في اجتماعــه المنعقــد في ١٥ ديســمبر ٢٠٢١ وبعدهــا في اجتماعــه المنعقــد في ٢٨ أبريــل 

٢٠٢٣ بتعيين السيد محمد الفردان رئيسًا لمجلس الإدارة.

يتمتــع الســيد/ محمــد الفــردان بالقيــادة الديناميكيــة وذو دوافــع ذاتيــة مــع مســارات مثبتــة مــن ذوي الــخبرة المهنيــة في 
التعامــل مــع وإدارة العقــارات والاســتثمارات وإدارة الفنــادق لأكثر مــن ١٩ عامًــا في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
والشرق الأوســط. وقــد ســاهم الســيد/ الفــردان في وضــع الخطــط الاستراتيجيــة. وتعزيــز الأهــداف، وتطويــر الأفــكار التــي 
ــوس  ــل على بكالوري ــردان حاص ــيد/ الف ــة. الس ــات العقاري ــيع في مجــال الأعمال والصناع ــو وتوس ــق نم ــاهمت في تحقي س

إدارة أعمال من جامعة عجمان للعلوم والتكنولوجيا وقد شغل مناصب متعددة ومنها:

•  مدير عام شركة عقارات الفردان
•  نائب مدير شركة الفردان القابضة

•  نائب مدير شركة المستثمر الأول ش.ذ.م.م
•  شريك في عدة شركات مثل كارلتون للضيافة

•  وشركة زهرة للتكنولوجيا ش.ذ.م.م
•  وشركة الفردان للاستثمار ليمتد.

السيد/ محمد فردان علي الفردان

 رئيس مجلس الإدارة
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السيد/ عبدالوهاب الحلبي

 نائب رئيس مجلس الإدارة

تــم انتخابــه كعضــو مجلــس إدارة لشركــة الاتحــاد العقاريــة خلال الجمعيــة العموميــة الســنوية للشركــة المنعقــدة بتاريــخ ١٨ 
يونيــو ٢٠٢٠ ومــن ثــم خلال الجمعيــة العموميــة الســنوية للشركــة المنعقــدة بتاريــخ ١٧ أبريــل ٢٠٢٣. ومــن ثــم قــام مجلــس 
ــيد  ــيين الس ــل ٢٠٢٣ بتع ــد في ٢٨ أبري ــه المنعق ــا في اجتماع ــمبر ٢٠٢١ وبعده ــد في ١٥ ديس ــه المنعق الإدارة في اجتماع

عبدالوهاب الحلبي نائب رئيس مجلس الإدارة.

ــن ٢٥  ــذ أكثر م ــبة من ــخبرة مكتس ــة، ب ــادة الهيكل ــبير في إع ــار وخ ــادي، مستش ــل أعمال ري ــي رج ــاب الحلب ــيد/ عبدالوه الس
عامًا في الإدارة التنفيذية، وإعادة الهيكلة وإدارة الأزمات والديون، وتعزيزات الائتمان والمشاريع المشتركة.

ــي،  ــي الإسلام ــا مصرف أبوظب ــن الشركات، منه ــدد م ــس إدارة ع ــة مجال ــاً عضوي ــي حالي ــاب الحلب ــيد/ عبدالوه ــغل الس يش
وشركــة طلبــات ش.م.ع، وشركــة برجيــل القابضــة ش.م.ع، وشركــة المســار الشــامل ش.م.خ، وشركــة هوليهــن لــوكي 

.IFFCO الشرق الأوسط وأفريقيا المحدودة، كما يشغل منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة

الســيد عبــد الوهــاب الحلبــي هــو زميــل في معهــد المحاســبين القانونــيين في إنجــلترا وويلــز، وحاصــل على دكتــوراه 
 ،(École des Ponts ParisTech)  فخريــة مــن جامعــة ميدلســكس، وماجســتير تنفيــذي في إدارة الأعمال مــن باريــس

بالإضافة إلى درجة علمية من كلية لندن للاقتصاد.
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ــة  ــة خلال الجمعي ــاد العقاري ــة الاتح ــس إدارة شرك ــو مجل ــب كعض ــسين خانصاح ــز ح ــر عبدالعزي ــدس عام ــاب المهن ــم انتخ ت
ــة  ــنوية للشرك ــة الس ــة العمومي ــم خلال الجمعي ــن ث ــمبر ٢٠٢١ وم ــخ ١٤ ديس ــدة بتاري ــة المنعق ــنوية للشرك ــة الس العمومي
المنعقــدة بتاريــخ ١٧ أبريــل ٢٠٢٣. وقــام مجلــس الإدارة في اجتماعــه المنعقــد في ١٥ ديســمبر ٢٠٢١ بتعــيين الســيد عامــر 
عبدالعزيــز حــسين خانصاحــب كعضــو منتــدب للشركــة ومنحــه جميــع الصلاحيــات اللازمــة لإدارة الشركــة ولاحقًــا قــام مجلــس 
ــس  ــب الرئي ــب بمنص ــر خانصاح ــدس عام ــيين المهن ــد في ٢٠٢٤/٥/١٤ بتع ــذي عق ــنة ٢٠٢٤ ال ــث لس ــه الثال الإدارة في اجتماع

التنفيذي للشركة.

المهنــدس عامــر خانصاحــب شــخصية قياديــة برؤيــة طموحــة وبمــسيرة مهنيــة حافلــة بالتميــز. ويتــولى المهنــدس عامــر 
عبدالعزيــز حــسين خانصاحــب  منصــب عضــو مجلــس إدارة والرئيــس التنفيــذي لشركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع أحــدى أكبر 
شركات التطويــر العقــاري الرائــدة التــي تعــرف بجــودة وتميّــز مشــاريعها في دولــة الأمــارات، ويقــود المهنــدس خانصاحــب 
العمليــات التشــغيلية في "الاتحــاد العقاريــة" والشركات والمجمعــات التابعــة لهــا. بمــا في ذلــك "موتــور ســيتي" و 
"سرفيــو" و "دبي أوتــودروم" و "ذي فيتــاوت" و "إداكــوم" و "الاتحــاد القابضــة" و "تــيترا ايــدج للمقــاولات" و "جمامكــو" و 

"أبتاون مردف".

ــي  ــام ٢٠١٢ وه ــذ الع ــتثمار من ــب للاس ــة خانصاح ــدب لشرك ــو المنت ــب العض ــا منص ــب حاليً ــر خانصاح ــدس عام ــغل المهن يش
واحــدة مــن اقــدم الشركات العائليــة التجاريــة في دول الامــارات العربيــة المتحــدة. وتمكنــت الشركــة في ظــل إدارتــه مــن 

ترسخ مكانتها في السوق. ونجحت في تنفيذ استراتيجيتها التوسعية وتعزيز التميز في اعمالها.

ــل  ــتثمار والتحلي ــاءات وإدارة الاس ــاري وإدارة الإنش ــر العق ــا التطوي ــا فيه ــددة، بم ــات متع ــب قطاع ــمل خبرة خانصاح وتش
ــة  ــارات تحليلي ــعة ومه ــب خبرات واس ــك خانصاح ــارقة". ويمل ــك الش ــس إدارة "بن ــو مجل ــب عض ــك منص ــولى كذل المالي ويت
متميــزة باعتبــاره محــللاً ماليًــا معتمــدًا يحمــل شــهادة  CFA منــذ العــام ٢٠١٠ علاوة على ذلــك، عمــل خانصاحــب تطوعيًــا في 

منصب رئيس "جمعية المحللين الماليين المعتمدين" في دولة الإمارات بين عامي ٢٠١٣ و ٢٠١٩.  

ويحمــل خانصاحــب درجــة البكالوريــوس في العلــوم في تخصــص الهندســة المدنيــة والبيئيــة مــن الجامعــة الأمريكيــة في 
بيروت، ودرجة الماجستير في إدارة المشاريع من الجامعة البريطانية في دبي.

المهندس عامر عبدالعزيز حسين خانصاحب

عضو مجلس إدارة تنفيذي
الرئيس التنفيذي لشركة الاتحاد العقارية ش.م.ع

العضو المنتدب لشركة خانصاحب للاستثمار
عضو مجلس إدارة بنك الشارقة



عضو مجلس إدارة، شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع

السيد/ عبدالرحمن شرف 

تــم تعــيين الســيد عبــد الرحمــن شرف عضــوًا في مجلــس إدارة شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع بموجــب قــرار مجلــس الإدارة بالتمريــر 
الصادر بتاريخ ٢ أغسطس ٢٠٢٣، وذلك لاستكمال مدة العضو المستقيل.

كما يشــغل الســيد عبــد الرحمــن شرف منصــب رئيــس لجنــة التدقيــق في شركــة الاتحــاد العقاريــة، حيــث يقــدّم التوجيــه اللازم ويسُــهم 
في تعزيز حوكمة الشركة وضمان تطبيق أفضل الممارسات المؤسسية.

يتمتــع الســيد عبدالرحمــن شرف بــخبرة عمليــة تزيــد عــن ١٥ عامًــا في قطــاع أســواق الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث بــدأ 
حياتــه المهنيــة بالعمــل في ســوق دبي المالي ثــم انتقــل للعمــل في هيئــة الأوراق الماليــة والســلع – الهيئــة الإشرافيــة والتنظيميــة 

لأسواق رأس المال في دولة الإمارات العربية المتحدة.

خلال فترة وجــوده  في هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، شــغل منصــب رئيــس قســم الإشراف على وســطاء أســواق رأس المال ثــم رئيــس 
قسم مواجهة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب، كما عمل أيضًا كمندب في هيئة السوق المالية بالمملكة العربية السعودية.

يشغل السيد/ عبدالرحمن شرف حالياً منصب مستشار مكافحة غسيل الأموال في وزارة الاقتصاد.

حصــل عبدالرحمــن شرف على درجــة البكالوريــوس في المحاســبة مــن كليــات التقنيــة العليــا في دبي بامتيــاز، وهــو حريــج برنامــج 
القيادات الحكومية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

عبدالرحمــن شرف هــو خــبير محاســبي وأوراق ماليــة مســجل لــدى المحاكــم الاتحاديــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ومحاكــم 
دبي ودار القضاء في أبوظبي.

عبدالرحمــن شرف هــو مدقــق معتمــد حاصــل على عضويــة الزمالــة لــدى جمعيــة الإمــارات للمحاســبين والمدقــقين ومســؤول امتثــال 
.ICA معتمد من

١٤٤

السيد أحمد سالم عبد الله سالم الحوسني

عضو مجلس إدارة، شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع

يشــغل الســيد أحمــد ســالم عبــد اللــه ســالم الحوســني منصــب عضــو مجلــس إدارة في شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع، 
إحــدى الشركات الرائــدة في مجــال التطويــر العقــاري في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وذلــك بموجــب قــرار مجلــس 

الإدارة بالتمرير الصادر بتاريخ ٢٥ يونيو ٢٠٢٥، لاستكمال مدة العضو المستقيل.

ــاع  ــاص على القط ــز خ ــع تركي ــاص، م ــام والخ ــاعين الع ــالي القط ــا في مج ــن ١٦ عامً ــد ع ــخبرة تزي ــني ب ــيد الحوس ــع الس يتمت
العقاري والاستثماري، مستندًا إلى قاعدة قوية في القيادة الاستراتيجية وحوكمة الشركات.

وقــد حقــق نجاحــات متواصلــة في مناصبــه القياديــة، حيــث شــغل منصــب نائــب رئيــس شركــة الشــارقة للتــأمين، كما تــولىّ 
عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشركات، مــن بينهــا شركــة دبي للاســتثمار، وشركــة الخليــج للمشــاريع الطبيــة، وشركــة أم 

القيوين العامة للاستثمار، وشركة الخليج للاستثمار، إلى جانب جهات بارزة أخرى.

وعلى الصعيــد الأكاديمــي، يحمــل الســيد الحوســني درجــة الماجســتير في إدارة الأعمال مــن جامعــة ويلــز، ودرجــة 
البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في دبي.



١٤٥

 السيدة أروى محمد العويس

عضو مجلس إدارة، شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع

تشــغل الســيدة أروى محمــد العويــس منصــب عضــو مجلــس إدارة في شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع، وذلــك بموجــب قــرار مجلــس 
الإدارة بالتمريــر الصــادر بتاريــخ ١٩ مايــو ٢٠٢٥، لاســتكمال مــدة العضــو المســتقيل. وتتمتــع بــخبرة تمتــد لما يقــارب عقديــن مــن الزمــن 

في مجالات الإدارة المالية، والإشراف الاستراتيجي، والامتثال التنظيمي.

تشــغل الســيدة أروى حاليًــا منصــب مديــر مكتــب السياســات الماليــة في دائــرة الماليــة بحكومــة الشــارقة، حيــث تتــولى قيــادة أحــد أكثر 
الإدارات التشغيلية أهمية في الإمارة.

ــم المالي  ــادة التنظي ــة إع ــأمين، وكانــت عضــوًا ســابقًا في لجن ــارقة للت ــة الش ــارقة وشرك ــك الش كما تشــغل عضويــة مجلــس إدارة بن
حتى عام ٢٠٢٢.

وعلى الصعيــد الأكاديمــي، تخرجــت الســيدة أروى مــن برنامــج الشــارقة للقيــادات التابــع لـــ الجامعــة الأمريكيــة في الشــارقة، وتحمــل 
درجتــي ماجســتير في قانــون الجرائــم الماليــة وغســل الأمــوال (LL.M)، وتقنيــة وإدارة المعلومــات والحوكمــة (MITGOV) مــن جامعــة 
دبي والجامعــة الكنديــة في دبي على التــوالي. كما تتابــع حاليًــا دراســتها في الســنة الثانيــة بجامعــة الشــارقة لنيــل درجــة الدكتــوراه 

في إدارة الأعمال (DBA)، مع تركيز على إدارة الأداء والمحاسبة.

السيد/ سيف السركال

عضو مجلس إدارة، شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع

الســيد ســيف السركال، الــذي يترأس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت في شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع، تــم تعيينــه عضــوًا 
في مجلس إدارة الشركة خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد بتاريخ ١٧ أبريل ٢٠٢٣.

الســيد ســيف السركال تخــرج بدرجــة البكالوريــوس في الشــؤون الماليــة مــن جامعــة ولايــة كاليفورنيــا، وانضــم إلى شركــة 
برايــس ووترهــاوس كوبــرز في ســبتمبر ٢٠١٠ إلى ســنة ٢٠١٣ وعمــل على عمليــات اندمــاج البنــوك في دول مجلــس التعــاون 

الخليجي.

وقــد قــدم المشــورة بشــأن تصنيفــات الســندات وعمليــات الاســتحواذ في المنطقــة بعــد أن اشترك في مركــز ســمو الشــيخ 
ــات  ــام المدفوع ــز نظ ــق، وتعزي ــام تدقي ــت نظ ــل على تثبي ــث عم ــداخلي حي ــق ال ــر للتدقي ــد التراثي كمدي ــن محم ــدان ب حم
والذمــم المدينــة، وإدارة جميــع نفقــات بطــولات ســموه، وفي عــام ٢٠١٧ انضــم إلى المال كابيتــال حيــث عمــل في 
اســتثمارات مبــاشرة، وتمكــن مــن العمــل في صفقــات عقاريــة، وعمــل على طــرح أول صنــدوق اســتثمار عقــاري في ســوق 
شركات  في  اســتثمارات  على  عمــل  كما  كابيتــال،  المال  في  الأعمال  تطويــر  حاليًــا  السركال  يترأس  حيــث  المالي،  دبي 

التكنولوجيا في الولايات المتحدة، إلى جانب استثمارات في العقارات في الولايات المتحدة أيضًا.



بيان بنسبة تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة للعام ٢٠٢٥

(في حالة عدم تمثيل يرجى ذكر أنه لا يوجد تمثيل).

يتمثــل العــنصر النســائي بعضــو واحــد هــي الســيدة أروى محمــد العويــس والتــي تــم انتخابهــا كعضــو في مجلــس إدارة 
الشركــة خلال اجــتماع الجمعيــة العموميــة الســنوية الــذي انعقــد بتاريــخ ١٩ مايــو ٢٠٢٥ عوضــا عــن الســيدة عفــاف القنطــار 

التي استقالت من منصبها كعضو مجلس ادارة بتاريخ ٨ مايو ٢٠٢٥.

بيان بالمكافآت والبدلات والأتعاب التي تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة:

١-   مجموعة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن العام ٢٠٢٤.

ــة  ــتماع الجمعي ــا في اج ــيتم عرضه ــي س ــام ٢٠٢٥ والت ــن الع ــة ع ــس الإدارة المقترح ــاء مجل ــآت أعض ــوع مكاف ٢-   مجم

العمومية السنوي للمصادقة عليها. 

ــقترح  ــة على م ــد الموافق ــم إدراج بن ــة وت ــود المبذول ــرا للجه ــة نظ ــس إدارة الشرك ــاء مجل ــآت لأعض ــم اقتراح صرف مكاف ت
بشــأن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديدهــا في جــدول أعمال الجمعيــة العموميــة الســنوية للشركــة مــن أجــل 

المصادقة عليه.    

اسم عضو مجلس الإدارة

محمد فردان علي الفردان

عبدالوهاب الحلبي

عامر عبدالعزيز حسين خانصاحب

عبدالرحمن شرف

سيف بن عبدالعزيز بن يعقوب السركال

درويش عبدالله درويش احمد الكتبي

عفاف القنطار

الإجمالي

١٫١٥٠٫٠٠٠ درهم

٦٠٠٫٠٠٠ درهم

٢٠٠٫٠٠٠ درهم

٢٠٠٫٠٠٠ درهم

٢٠٠.٠٠٠ درهم

١٢٠٫٠٠٠ درهم

٢٠٠٫٠٠٠ درهم

٢٫٦٧٠٫٠٠٠ درهم

الاتعاب المقترحة لكل عضو

اسم عضو مجلس الإدارة

محمد فردان علي الفردان

عبدالوهاب الحلبي

عامر عبدالعزيز حسين خانصاحب

سيف بن عبدالعزيز بن يعقوب السركال

عبدالرحمن شرف

أروى العويس

 أحمد الحوسني

الإجمالي

 ٢,٢٠٠,٠٠٠ درهم

 ١,٧٥٠,٠٠٠ درهم

 ١,٣٥٠,٠٠٠ درهم

 ١,٣٥٠,٠٠٠ درهم

 ١,٣٥٠,٠٠٠ درهم

 ٦٧٥,٠٠٠ درهم

 ٦٧٥,٠٠٠ درهم

 ٩,٣٥٠,٠٠٠ درهم

االمكافآت المقترحة لكل عضو عام ٢٠٢٥



٣-   بيــان بتفاصيــل بــدلات حضــور جلســات اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس التــي ســيتقاضاها أعضــاء مجلــس الإدارة عــن 

السنة المالية للعام ٢٠٢٥ وفقًا للجدول التالي:

**أتعاب حضور العضو: ٢٠٫٠٠٠ *أتعاب حضور الرئيس :٢٥٫٠٠٠ 

٤- تفاصيــل البــدلات أو الرواتــب أو الأتعــاب الإضافيــة التــي تقاضاهــا عضــو مجلــس الإدارة بــخلاف بــدلات حضــور اللجــان 

وأسبابها.

لا يوجد.

أسماء اعضاء

اللجان المنبثقة

عن مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات

والمكافآت
الاتعاب المقترحةعدد الاجتماعاتاللجنة التنفيذيةلجنة التدقيق

لكل عضو

عبدالوهاب الحلبي

عبدالرحمن شرف

أروى العويس 

أحمد الحوسني 

عامر عبدالعزيز

حسين خانصاحب

درويش عبدالله درويش

احمد الكتبي

سيف بن عبدالعزيز

بن يعقوب السركال

١٣٢٧٥,٠٠٠رئيس*عضو**عضو**

٣٠ عضو**

عضو حتى

٢٠ يونيو ٢٠٢٥

عضو حتى

٢٠ يونيو ٢٠٢٥
٧٠

عضو من  تاريخرئيس*

٣٠ يوليو ٢٠٢٥

عضو حتى

٣٠ يوليو ٢٠٢٥
٨١٩٠,٠٠٠

٥١٢٥,٠٠٠رئيس*

عضو من تاريخ

٣٠ يوليو ٢٠٢٥

عضو من تاريخ

٣٠ يوليو ٢٠٢٥

١٢٠,٠٠٠

١٢٠,٠٠٠



أسماء الأعضاء الغائبينعدد الحضور بالوكالةعدد الحضورتاريخ الاجتماعم

١

٢

٣

٤

١٣-٠٢-٢٠٢٥

٠٨-٠٥-٢٠٢٥

٣٠-٠٧-٢٠٢٥

٢٨-١٠-٢٠٢٥

٦ أعضاء من إجمالي ٧ كما يلي:

•    محمد الفردان

•    عبدالوهاب الحلبي

•    عامر خانصاحب

•    درويش الكتبي

•    عبدالرحمن شرف

•    سيف السركال

•    عفاف القنطار

٧ أعضاء من إجمالي ٧ كما يلي:

•    محمد الفردان

•    عبدالوهاب الحلبي

•    عامر خانصاحب

•    عبدالرحمن شرف

•    سيف السركال

•    درويش الكتبي

•    عفاف القنطار

٧ أعضاء من إجمالي ٧ كما يلي:

•    محمد الفردان

•    عبدالوهاب الحلبي

•    عامر خانصاحب

•    عبدالرحمن شرف

•    سيف السركال

•    أروى العويس

•    أحمد الحوسني

٧ أعضاء من إجمالي ٧ كما يلي:

•    محمد الفردان

•    عبدالوهاب الحلبي

•    عامر خانصاحب

•    أروى العويس

•    سيف السركال

•    عبدالرحمن شرف

•    أحمد الحوسني

درويش الكتبي لا يوجد

لا يوجد

لا يوجدلا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

عدد قرارات مجلس الإدارة التي صدرت بالتمرير خلال السنة المالية ٢٠٢٥ مع بيان تواريخ انعقادها:

لقــد اتخــذ أعضــاء مجلــس إدارة شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع ثلاثــة (٣) قــرارات بالتمريــر في الــفترات الســابقة، وذلــك 

في التواريخ التالية:

١.    ١٩ مايو ٢٠٢٥

٢.   ٢٥ يونيو ٢٠٢٥

٣.   ٩ يوليو ٢٠٢٥

٤-   لجان مجلس الإدارة

لجنة التدقيق:-

أ .   إقــرار مــن رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعــن مراجعتــه لآليــة عملــه والتأكــد مــن 

فعاليته.

ــة  ــه. لآلي ــن مراجعت ــة وع ــة في الشرك ــام اللجن ــن نظ ــؤوليته ع ــق، بمس ــة التدقي ــس لجن ــن شرف، رئي ــيد عبدالرحم ــر الس يق
عملها والتأكد من فعاليتها

ب .   أسماء أعضاء لجنة التدقيق، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها.

السيد/ عبدالرحمن شرف (رئيس اللجنة)
السيد/ عبدالوهاب الحلبي (عضو)

السيد/ درويش الكتبي (عضو) حتى تاريخ ٢٠ يونيو ٢٠٢٥
السيد/ سيف السركال (عضو) من تاريخ ٣٠ يوليو ٢٠٢٥

عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة التــي عقــدت خلال الســنة الماليــة ٢٠٢٥ مــع بيــان تواريــخ انعقادهــا، وعــدد مــرات الحضــور 

الشــخصي لجميــع الأعضــاء مــع بيــان الأعضــاء الحاضريــن بالوكالــة (يجــب أن تطابــق أسماء أعضــاء مجلــس الإدارة حســب 

ما هو مذكور في البند (٣أ) أعلاه).

١٤٨



بيان اختصاصات ومسؤوليات ومهام لجنة التدقيق

تتولى لجنة التدقيق المهام والواجبات التالية:

١-    مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية في الشركة.

ــة  ــة الرقاب ــنوية) وأنظم ــع الس ــنوية ورب ــف الس ــنوية ونص ــا (الس ــة وتقاريره ــة للشرك ــات المالي ــة البيان ــة سلام ٢-    مراقب

الخاصة بها ومراجعتها كجزء من عملها العادي خلال السنة، وعليها التركيز بشكل خاص على ما يلي:

أ .    أي تغييرات في السياسات والممارسات المحاسبية.
ب .    إبراز النواحي الخاضعة لتقدير الإدارة.

ت .    التأكد من تحديث الشركة بشكل سنوي لسياساتها وإجراءاتها وأنظمة الرقابة بها.
ث .    التعديلات الجوهرية الناتجة عن التدقيق.

ج .    افتراض استمرارية عمل الشركة.
ح .    التقيد بالمعايير المحاسبية التي تقررها الهيئة.

خ .    التقيد بقواعد الإدراج والإفصاح وغيرها من المتطلبات القانونية المتعلقة بإعداد التقارير المالية.

٣-    التنســيق مــع مجلــس إدارة الشركــة والإدارة التنفيذيــة العليــا والمديــر المالي أو المديــر القائــم بنفــس المهــام في 

الشركة في سبيل أداء مهامها.

٤-    النظــر في أي بنــود هامــة وغير معتــادة تــرد أو يجــب إيرادهــا في تلــك التقاريــر والحســابات والبنــود خــارج الميزانيــة 

 o�-balance sheet) ــر ــة أو المدي ــر المالي للشرك ــا المدي ــائل يطرحه ــة مس ــتمام اللازم بأي ــا إيلاء الاه ــة، وعليه العمومي
items ) القائم بنفس المهام أو ضابط الامتثال أو مدقق الحسابات.

ــة عــدم موافقــة مجلــس  ــار أو اســتقالة أو عــزل مدقــق الحســابات وفي حال ٥-    رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن اختي

الإدارة على توصيــات لجنــة التدقيــق بهــذا الشــأن، فــعلى مجلــس الإدارة أن يضمــن في تقريــر الحوكمــة بيانــا يشرح توصيــا 
لجنة التدقيق والأسباب التي دعت مجلس الإدارة لعدم الأخذ بها.

٦-    وضــع وتطبيــق سياســة التعاقــد مــع مدقــق الحســابات، ورفــع تقريــر لمجلــس الإدارة تحــدد فيــه المســائل التــي تــري 

أهمية اتخاذ إجراء بشأنها مع تقديم توصياتها بالخطوات للازم لتخاذها.

٧-    التأكــد مــن اســتيفاء مدقــق الحســابات لــلشروط الــواردة في القــوانين والأنظمــة والقــرارات المعمــول بهــا والنظــام 

الأساسي للشركة ومتابعة ومراقبة استقلاليته.

٨-    الاجــتماع بمدقــق الحســابات للشركــة دون حضــور أي مــن أشــخاص الإدارة التنفيذيــة العليــا أو مــن يمثلهــا ومناقشــته 

حول طبيعة ونطاق عملية التدقيق ومدى فعاليتها وفقا لمعايير التدقيق المعتمدة.

٩-    اعــتماد أي أعمال إضافيــة يقــوم بهــا مدقــق الحســابات الخارجــي لصالــح الشركــة والأتعــاب التــي يتقاضاهــا مقابــل تلــك 

الأعمال.

١٠-    بحــث كل مــا يتعلــق بعمــل مدقــق الحســابات وخطــة عملــه ومراسلاتــه مــع الشركــة وملاحظاتــه ومقترحاتــه وتحفظاتــه 

ــا بخصــوص الســجلات المحاســبية أو الحســابات  وأي استفســارات جوهريــة يطرحهــا المدقــق على الإدارة التنفيذيــة العلي
المالية أو أنظمة الرقابة ومتابعة مدى استجابة إدارة الشركة لها وتوفيرها للتسهيلات اللازمة للقيام بعمله.

١١-    التأكــد مــن رد مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة في الوقــت المطلــوب على الاســتيضاحات والمســائل الجوهريــة 

المطروحة في رسالة مدقق الحسابات.

١٢-    مراجعة وتقييم أنظمة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر في الشركة.

١٣-    مناقشــة نظــام التدقيــق الــداخلي مــع مجلــس الإدارة، والتأكــد مــن أدائهــا لواجبهــا في إنشــاء نظــام فعــال للرقابــة 

الداخلية.

١٤-    النظــر في نتائــج التحقيقــات الرئيســية في مســائل التدقيــق الــداخلي التــي يكلفهــا بهــا مجلــس الإدارة أو تتــم بمبــادرة 

من اللجنة وموافقة مجلس الإدارة.

١٤٩



١٥-    الاطلاع على تقييــم المدقــق لإجــراءات التدقيــق الــداخلي والتأكــد مــن وجــود التنســيق فــيما بين المدقــق الــداخلي 

ومدقق الحسابات الخارجي.

١٦-    التأكد من توفير الموارد اللازمة لوظيفة التدقيق الداخلي ومراجعة ومراقبة فعالية تلك الإدارة.

١٧-    دراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها.

١٨-    وضــع الضوابــط التــي تمكــن موظفــي الشركــة وأصحــاب المصالــح مــن الإبلاغ عــن أي مخالفــات محتملــة في التقاريــر 

الماليــة أو التدقيــق الــداخلي أو غيرهــا مــن المســائل بشــكل سري والخطــوات الكفيلــة بإجــراء تحقيقــات مســتقلة وعادلــة 
لتلك المخالفات، مع وضع الإجراءات الكفيلة بمنح الحماية للشخص المبلغ ومتابعة تنفيذها بكل دقة.

١٩-    مراقبة مدى تقيد الشركة بقواعد السلوك المهني.

ــة  ــح والتوصي ــارب في المصال ــود أي تض ــدم وج ــن ع ــد م ــة والتأك ــع الشرك ــة م ــراف ذات العلاق ــاملات الأط ــة تع ٢٠-    مراجع

بشأنها لمجلس الإدارة قبل ابرامها.

٢١-    ضمان تطبيق قواعد العمل الخاصة بمهامها والصلاحيات الموكلة إليها من قبل مجلس الإدارة.

٢٢-    تقديم التقارير والتوصيات إلى مجلس الإدارة عن المسائل المذكورة أعلاه والواردة في هذه المادة.

٢٣-    النظر في أي موضوعات أخرى يحددها مجلس الإدارة.

ــات  ــة بالبيان ــائل المتعلق ــة المس ــا لمناقش ــام ٢٠٢٥ وتواريخه ــق خلال ع ــة التدقي ــا لجن ــي عقدته ــات الت ــدد الاجتماع ع

المالية وأي أمور أخرى، وبيان عدد مرات الحضور الشخصي للأعضاء في الاجتماعات المنعقدة

١

٢

٣

٤

٥

اجتماع لجنة التدقيق

١١ فبراير ٢٠٢٥

١٢ مارس ٢٠٢٥

٠٦ مايو ٢٠٢٥

٢٨ يوليو ٢٠٢٥

٢٧ أكتوبر ٢٠٢٥
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درويش الكتبي عبد الرحمن شرفسيف السركال عبد الوهاب الحلبي



١٥١

تقرير لجنة التدقيق 

ــة الأوراق  ــن هيئ ــادر ع ــة الشركات الص ــل حوكم ــن دلي ــرر م ــلمادة ٦١/مك ــا ل ــق وفقً ــة التدقي ــر لجن ــم تقري ــذا القس ــتعرض ه يس
ــة التدقيــق ومســؤولياتها والأنشــطة التــي قامــت بهــا خلال العــام  الماليــة والســلع، ويقــدم لمحــة عــن الأدوار الرئيســية للجن

.٢٠٢٥

ــة الداخليــة في الشركــة وعــن أداء اللجنــة  ــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام الرقاب "يقــر الســيد عبدالرحمــن شرف كرئيــس لجن
مسؤولياته بموجب قواعد عمله والتأكد من فعاليته"

١.    إختصاصات لجنة التدقيق والمهام الموكلة إليها

تحدد قواعد عمل لجنة التدقيق الأدوار والمسؤوليات الرئيسية للجنة والتي تشمل على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

١٫١    التقارير المالية

ــر  ــة التقاري ــن خلال ضمان دق ــة م ــة للمجموع ــر المالي ــس الإدارة للإشراف على التقاري ــل مجل ــن قب ــة م ــق مفوض ــة التدقي إنّ لجن
الماليــة والنتائــج الربــع ســنوية مــع التركيــز على الإمتثــال للمعــايير المحاســبية، ومتطلبــات الإدراج، والتزامــات الإفصــاح، واللوائــح 
الــداخلي  التدقيــق  وإجــراءات  وسياســات  أنظمــة  تحديــث  وضمان  بمراجعــة  اللجنــة  أعضــاء  ويقــوم  الصلــة.  ذات  القانونيــة 
للمجموعــة على أســاس ســنوي. كما تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة البنــود الحرجــة وغير العاديــة التــي تــرد في التقاريــر الماليــة 
أو المســائل التــي يثيرهــا المســؤولون التنفيذيــون الماليــون، أو ضابــط الإمتثــال، أو مدققــو الحســابات الخارجيــون للشركــة فــضلاً 

عن السياسات المالية والمحاسبية للمجموعة لضمان توافقها مع المتطلبات التنظيمية المعمول بها.

٢,١    الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

تشرف لجنــة التدقيــق على فعاليــة إجــراءات التدقيــق الــداخلي وإدارة المخاطــر في المجموعــة مــن خلال التعــاون مــع مجلــس 
الإدارة لتحديــد المخاطــر الرئيســية ومراجعــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة. وتضمــن لجنــة التدقيــق توفــر المــوارد الكافيــة لــدى إدارة 
التدقيــق الــداخلي لإجــراء مراجعــات منتظمــة مــن خلال مراجعــة خطــة العمــل ســنوية. وتخضــع النتائــج التــي يتــم التوصــل إليهــا 
مــن خلال إدارة التدقيــق الــداخلي للمراجعــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق بخصــوص المســائل المتعلقــة بعمليــات احتيــال محتملــة أو 
إخفاقــات في الرقابــة الداخليــة أو انتهــاكات للقــوانين واللوائــح. بالإضافــة إلى ذلــك، تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة التغــييرات 
التــي تطــرأ على بيئــة الأعمال وإبلاغ مجلــس الإدارة بخصــوص أيــة نقــاط ضعــف يتــم رصدهــا ســنويا في أنظمــة الرقابــة الداخليــة. 
كما تراقــب لجنــة التدقيــق مــدى تقيـّـد المجموعــة بقواعــد الســلوك المهنــي. وتتــولى لجنــة التدقيــق مســؤولية مراجعــة 

واعتماد تعاملات الأطراف ذات العلاقة بما يتماشى مع السياسات التي وضعها مجلس الإدارة.

٣,١    التدقيق الخارجي

تتــولى لجنــة التدقيــق مســؤولية ضمان اســتقلالية وموضوعيــة مدققــي الحســابات الخارجــيين للمجموعــة وامتثالهــم للقــوانين 
واللوائــح المعمــول بهــا. ويقــوم أعضــاء اللجنــة بالتعــاون الدائــم مــع مدققــي الحســابات الخارجــيين لمراجعــة نطــاق وفاعليــة 
عملهــم. وتتــم مراقبــة المســائل الهامــة المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة، والبيانــات الماليــة، والســجلات المحاســبية وإحالتهــا إلى 
الإدارة على الفــور. كما ســتقوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة التقاريــر التــي يتــم إعدادهــا مــن قبــل مدققــي الحســابات الخارجــيين 
ــع  ــنوي م ــتماع س ــم اج ــؤولية تنظي ــق مس ــة التدقي ــولى لجن ــك، تت ــة إلى ذل ــة. بالإضاف ــة للمجموع ــة الداخلي ــام الرقاب ــول نظ ح
مدققــي الحســابات الخارجــيين للمجموعــة دون حضــور فريــق الإدارة العليــا. لمزيــد مــن التفاصيــل حــول مســؤوليات لجنــة التدقيــق 

تجاه مدققي الحسابات الخارجيين، يرجى مراجعة البند (٤) من تقرير الحوكمة.



١٥٢

٢.    اجتماعات اللجنة وتشكيلها

تألفت لجنة التدقيق بالمجموعة خلال عام ٢٠٢٥ على النحو التالي:

١.    السيد / عبد الرحمن شرف (رئيسا)

٢.   السيد / عبد الوهاب الحلبي (عضوا)

٣.   السيد / درويش الكتبي (عضوا)  حتى ٢٠ يوليو ٢٠٢٥

٤.    السيد / سيف السركال ابتداءا من ٣٠ يوليو ٢٠٢٥

خلال العــام ٢٠٢٥ عقــدت لجنــة التدقيــق ســتة اجتماعــات لمراجعــة البيانــات الماليــة وغيرهــا مــن المســائل الرئيســية كما 

موضح أدناه

الأنشطة الرئيسية التي قامت بها لجنة التدقيق خلال العام ٢٠٢٥

١،٣   مراجعة واعتماد البيانات المالية

ناقشــت لجنــة التدقيــق واعتمــدت النتائــج الماليــة الربعيــة والســنوية على مــدار العــام، حيــث تــم عــرض النتائــج مــن قبــل 
ــمل  ــة. وش ــدم أعمال المجموع ــام وتق ــوء على الأداء المالي الع ــليط الض ــع تس ــيين م ــقين الخارج ــة والمدق الإدارة المالي
ذلــك عروضــاً مــن المدقــقين الخارجــيين حــول المســائل المحاســبية والتدقيقيــة الجوهريــة، إضافــةً إلى المتطلبــات 

التنظيمية الجديدة ومعايير التقارير المالية الدولية (IFRS) وأثرها المحتمل على البيانات المالية للمجموعة.

٢،٣    تحديث حول أعمال التدقيق الداخلي وخطط العمل

اســتعرضت لجنــة التدقيــق حالــة تنفيــذ وإنجــاز خطــة التدقيــق لعــام ٢٠٢٥. كما قامــت بمراجعــة ملاحظــات التدقيــق الــداخلي 
المصنفــة حســب مســتوى المخاطــر، حيــث تــم فحــص الملاحظــات ذات المخاطــر العاليــة والمتوســطة بشــكل تفصــيلي، مــع 
التركيــز على إجــراءات المعالجــة، وتحديــد المســؤوليات، والجــداول الزمنيــة للتنفيــذ. وتــم تقديــم تحديثــات دوريــة بشــأن 

الإجراءات التصحيحية لضمان رقابة فعّالة.

٣،٣    تحديث نظام الرقابة الداخلية للمجموعة

ــة  ــر الدوري ــن خلال التقاري ــة م ــة الداخلي ــام الرقاب ــر ونظ ــاءة إدارة المخاط ــة وكف ــم فعالي ــداخلي بتقيي ــق ال ــوم التدقي يق
ــة  ــام الرقاب ــم نظ ــمل تقيي ــام، ش ــق. وخلال الع ــة التدقي ــات لجن ــاضر اجتماع ــة إلى مح ــه، إضاف ــداخلي ومذكرات ــق ال للتدقي
الداخليــة للمجموعــة المراجعــة الســنوية للضوابــط القائمــة بهــدف تعزيــز سياســات وإجــراءات المجموعــة. كما تــم تقديــم 
تحديــث للجنــة التدقيــق بشــأن جاهزيــة نظــام الرقابــة الداخليــة على التقاريــر الماليــة (ICFR)، بمــا في ذلــك توثيــق 

مصفوفات المخاطر والضوابط لتحديد المخاطر ووضع خطط عمل إدارية مناسبة للتخفيف منها.

الأعضاء الغائبونعدد الاعضاء الحاضرينتاريخ اجتماعات اللجنةرقم الإجتماع
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٦ مايو ٢٠٢٥

٢٨ يوليو ٢٠٢٥

٢٧ اكتوبر ٢٠٢٥

٣

٣

٣

٢

٣

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد



٤،٣    اجتماعات مستقلة مع المدققين الخارجيين

عُقــد اجــتماع مســتقل مــع المدقــقين الخارجــيين بتاريــخ ٢٧ أكتوبــر ٢٠٢٥، حيــث قدمــوا توصياتهــم بشــأن التطبيــق المرتقــب 
لإطــار الرقابــة الداخليــة على التقاريــر الماليــة والحاجــة إلى الأتمتــة. كما أبــرز خطــاب الإدارة الصــادر عــن المدقــق الخارجــي 
ملاحظــات رئيســية تــم تحديدهــا خلال عمليــات التدقيــق، تضمنــت متطلبــاً جديــداً لتطويــر واعــتماد مصفوفــة مخاطــر وضوابــط 
ملائمــة لعمليــات المجموعــة ومتوافقــة مــع الممارســات الدوليــة (المــوصى بهــا وفــق إطــار COSO)، وذلــك تماشــياً مــع 

متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع (SCA) للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥.

٥،٣    مراجعة واعتماد خطة التدقيق من قبل المدققين الخارجيين

تم عرض خطة التدقيق لعام ٢٠٢٥ على لجنة التدقيق من قبل المدققين الخارجيين، وتم اعتماد الخطة.

٦،٣    تعيين واعتماد المدققين الخارجيين

اختتــم المدقــق الخارجــي الحــالي للمجموعــة، Grant �ornton UAE، مــدة تعيينــه البالغــة ثلاث ســنوات. وتمــت مناقشــة 
أتعــاب التدقيــق، واعتمــدت لجنــة التدقيــق اســتمرار تعــيين Grant �ornton كمدقــق خارجــي للشركــة لعــام ٢٠٢٦، مــع رفــع 

التوصية إلى مجلس الإدارة.

٧،٣    معاملات الأطراف ذات العلاقة وتضارب المصالح

لم تحدث أي معاملات مع أطراف ذات علاقة أو حالات تضارب مصالح خلال العام.

٨،٣    تحديثات إدارة المخاطر

في إطــار التقييــم الســنوي للمخاطــر، تــم تحديــد المخاطــر الرئيســية لكافــة عمليــات المجموعــة، وتقديــم خطــط التخفيــف 
ــددة  ــراءات المح ــة الإج ــضمان معالج ــهرياً ل ــا ش ــر ومتابعته ــجلات المخاط ــداد س ــم إع ــق. كما ت ــة التدقي ــة إلى لجن المقابل

وإغلاقها بالشكل المناسب.

٩،٣    نتائج تقييم المخاطر

ــم  ــم تقدي ــث ت ــام ٢٠٢٥، حي ــق المنعقــد خلال ع ــة التدقي ــر في اجــتماع لجن ــم الســنوي للمخاط ــج التقيي ــت مناقشــة نتائ تم
عرض شامل حول نتائج التقييم.

١٠،٣    أمور أخرى

خلال عــام ٢٠٢٥، لم يتــم تســجيل أيــة مخالفــات جوهريــة على مســتوى المجموعــة. إلا أنــه تــم رصــد عشر حــالات تــم فيهــا 
فــرض غرامــات على مقــاولين فرعــيين أو موظــفين لمخالفتهــم أنظمــة محــددة، وقــد تمــت معالجــة هــذه الحــالات 
ــر  ــق بالتقاري ــة تتعل ــات محتمل ــة مخالف ــن أي ــفين الإبلاغ ع ــح للموظ ــة تتي ــق أدوات عملي ــة التدقي ــأت لجن ــا. كما أنش وإغلاقه
ــتماد  ــة واع ــوم بمراجع ــا، كما تق ــة حياله ــراءات اللازم ــذ الإج ــائل، وتتخ ــن المس ــا م ــة أو غيره ــط الداخلي ــة أو الضواب المالي

معاملات الأطراف ذات العلاقة وفقاً للسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة.
ومــع ذلــك، كانــت هنــاك ١٠ حــالات تــم فيهــا فــرض غرامــات، ســواء على المقــاول الفرعــي أو على أحــد الموظــفين، نتيجــة 

مخالفة لوائح محددة. وقد تم التعامل مع هذه الحالات وإغلاقها.



١٥٤

٤. العلاقة بين المدقق الخارجي ولجنة التدقيق

١،٤    الإشراف على أعمال التدقيق الخارجي

تماشــياً مــع ميثــاق لجنــة التدقيــق والقــوانين واللوائــح المعمــول بهــا، فــوّض مجلــس الإدارة لجنــة التدقيــق بمســؤولية 
الإشراف على اختيــار المدقــق الخارجــي للمجموعــة واســتقلاليته وأدائــه. وتحــرص لجنــة التدقيــق على أن تتــم أعمال 

التدقيق الخارجي بنزاهة وشفافية ووفق أعلى المعايير المهنية والتنظيمية.

٢،٤    المسؤوليات الرئيسية للجنة التدقيق المتعلقة بالمدقق الخارجي تشمل:

التعيين والاستقلالية

• التوصية إلى مجلس الإدارة بتعيين أو إعادة تعيين أو عزل المدقق الخارجي، وتحديد الأتعاب المناسبة لخدماته.
• مراقبــة اســتقلالية المدقــق الخارجــي لــضمان الامتثــال لكافــة القــوانين واللوائــح وأفضــل الممارســات المنظمــة لأعمال 

التدقيق الخارجي.

نطاق التدقيق وشروط التعاقد

• مراجعة واعتماد شروط التعاقد، بما في ذلك نطاق التدقيق والأتعاب، ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة.
• التأكــد مــن أن خطــة التدقيــق الخارجــي تتناســب مــع حجــم وتعقيــد وطبيعــة مخاطــر المجموعــة، وتلبــي المتطلبــات 

التنظيمية المعمول بها.

فعالية التدقيق والتقارير المالية

ــداد  ــات إع ــة وممارس ــات المالي ــبية والإفصاح ــات المحاس ــة السياس ــأن ملاءم ــي بش ــق الخارج ــيمات المدق ــة تقي • مراجع
التقارير للمجموعة.

• التأكد من أن أعمال التدقيق تتم وفق الأطر التنظيمية والمعايير المهنية المعتمدة.

التواصل مع المدققين الخارجيين

• متابعــة ومعالجــة الاستفســارات الجوهريــة التــي يثيرهــا المدققــون الخارجيــون بشــأن الســجلات المحاســبية والتقاريــر 
المالية والضوابط الداخلية، وضمان استجابة الإدارة في الوقت المناسب.

• عقد اجتماع سنوي واحد على الأقل مع المدققين الخارجيين دون حضور الإدارة التنفيذية لإتاحة مناقشات مستقلة.

التنسيق في مجال الرقابة الداخلية والحوكمة

• مراجعــة تقاريــر التدقيــق الــداخلي بشــأن بيئــة الرقابــة الداخليــة وضمان التنســيق الفعّــال بين المدقــقين الداخلــيين 
والخارجيين.

• الإشراف على أي أعمال إضافيــة يؤديهــا المدقــق الخارجــي خــارج نطــاق التدقيــق الاعتيــادي والموافقــة على الأتعــاب 
المرتبطة بها.

٣،٤    عملية تعيين وتقييم المدقق الخارجي

ــحة  ــتيفاء الشركات المرش ــن اس ــا يضم ــي، بم ــق الخارج ــيين المدق ــة لتع ــار منظم ــة اختي ــق عملي ــة التدقي ــع لجن تتب

للمعايير الرئيسية التالية:

• امــتلاك المــؤهلات المطلوبــة وإثبــات الاســتقلالية شــكلاً ومضمونــاً، بمــا في ذلــك نطــاق الخدمــات غير التدقيقيــة 
المقدمة.

• أن تكــون مرخصــة ومعتمــدة مــن الجهــات المختصــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لمزاولــة أعمال التدقيــق 
الخارجي.

• خبرة لا تقل عن خمس سنوات في تدقيق الشركات المساهمة العامة.
• الالتزام بالمدونة الدولية لأخلاقيات المحاسبين المهنيين.

• الحفاظ على الاستقلالية بعدم امتلاك أي حصص أو تولي مناصب إدارية أو تنفيذية داخل المجموعة.
• عدم وجود أي ارتباط بالمساهمين الرئيسيين أو بأي من أعضاء مجلس الإدارة.

وبعــد تقييــم شركات التدقيــق المرشــحة مــن الناحيــتين الفنيــة والماليــة، تــوصي لجنــة التدقيــق بأفضــل شركــة إلى 

ــتماع  ــاهمين في اج ــة على المس ــرض التوصي ــس، تعُ ــة المجل ــد موافق ــي. وبع ــق خارج ــا كمدق ــس الإدارة لتعيينه مجل

الجمعية العمومية، التي تمتلك السلطة الحصرية لاعتماد التعيين وأتعاب التدقيق.



٤٫٤    تقييم الأداء والاستقلالية

تجري لجنة التدقيق تقييماً دورياً لأداء المدقق الخارجي يشمل ما يلي:
أ. جودة تقديم الخدمات

ب. الاستقلالية والمؤهلات
ج. تشكيل فريق التدقيق

د. الأتعاب المتعلقة بالخدمات المقدمة
هـ. العلاقة بين المدقق الخارجي والإدارة ولجنة التدقيق

ــؤوليات الأخلاقيــة وفقــاً لمدونــة الســلوك  ــأن التزامــه بالمس ــة التدقيــق بش ــق الخارجــي تأكيــداً للجن كما يقــدم المدق
العالمية.

٥،٤    إعادة التعيين والتناوب المهني

تقــوم الجمعيــة العموميــة بتعــيين المدقــق الخارجــي للمجموعــة لمــدة ســنة ماليــة واحــدة، وبحــد أقصى ســت ســنوات 
متتاليــة. وبنــاءً على التقييــم الســنوي للأداء والاســتقلالية، تــوصي لجنــة التدقيــق إمــا بإعــادة تعــيين المدقــق الخارجــي أو 

إنهاء خدماته.

كما تضمــن لجنــة التدقيــق الحفــاظ على اســتقلالية المدقــق الخارجــي عنــد تقديــم خدمــات غير تدقيقيــة، بمــا يعــزز 
الشفافية والموضوعية في التقارير المالية.

٦،٤    تعيين المدقق الخارجي لعام ٢٠٢٥

تماشــياً مــع المتطلبــات التنظيميــة، قامــت لجنــة التدقيــق بمراجعــة مــدة تعــيين المدقــق الخارجــي للمجموعــة واقترحــت 
الإبقاء على المدقق الخارجي الحالي للسنة التالية ٢٠٢٦.

٧،٤    أتعاب المدقق

يــرد بيــان بالأتعــاب والتكاليــف المتكبــدة مقابــل خدمــات التدقيــق أو غيرهــا مــن الخدمــات المقدمــة مــن المدقــق الخارجــي 
في الصفحة ١٦٠ من التقرير المتكامل.

٨،٤    الرأي المتحفظ

لم يبُــدِ المدقــق الخارجــي أي رأي متحفــظ بشــأن البيانــات الماليــة الســنوية للمجموعــة للســنة المنتهيــة في ٣١ ديســمبر 
.٢٠٢٥

١٥٥



١٥٦

لجنة الترشيحات والمكافآت:-

أ.  إقــرار مــن رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤولية عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعــن مراجعتــه لآليــة عملــه 

والتأكد من فعاليته

ــة  ــة في الشرك ــام اللجن ــن نظ ــؤوليته ع ــآت بمس ــيحات والمكاف ــة الترش ــس لجن ــز السركال، رئي ــيف عبدالعزي ــيد س ــر الس يق
وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها.

ب.  أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:

السيد/ سيف السركال (رئيس اللجنة)•
السيد/ عبدالوهاب الحلبي (عضو)•
السيد/ درويش الكتبي (عضو) حتى تاريخ ٢٠ يونيو ٢٠٢٥•
السيدة أروى العويس (عضو) من تاريخ ٣٠ يوليو ٢٠٢٥•

بيان اختصاصات ومسؤوليات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت

ــسين  ــع بين الجن ــاة التنوي ــدف إلى مراع ــة ته ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة مجل ــح لعضوي ــة بالترش ــة خاص ــع سياس ١-  وض

ضمــن التشــكيل وتشــجيع المــرأة مــن خلال مزايــا وبرامــج تحفيزيــة وتدريبيــة، وموافــاة الهيئــة بنســخة عــن هــذه السياســة 
وبأي تعديلات تطرأ عليها.

٢-  تنظيــم ومتابعــة الإجــراءات الخاصــة بالترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة بمــا يتفــق والقــوانين والأنظمــة المعمــول بهــا 

وأحكام هذا القرار.

٣-  التحقق من استمرار توافر شروط العضوية لأعضاء مجلس الإدارة بشكل سنوي.

٤-  التأكد من استقلالية الأعضاء المستقلين بشكل مستمر.

٥-  إذا تــبين للجنــة أن أحــد الأعضــاء فقــد شروط الاســتقلالية وجــب عليهــا عــرض الأمــر على المجلــس ليقــوم بإخطــار العضــو 

ــس  ــرد على مجل ــو أن ي ــه، وعلى العض ــتقلالية عن ــة الاس ــاء صف ــة بمبررات انتف ــت بالشرك ــه الثاب ــجل على عنوان ــاب مس بكت
الإدارة خلال خمســة عشر يومًــا مــن تاريــخ إخطــاره، ويصــدر مجلــس الإدارة قــرارًا باعتبــار العضــو مســتقلاً أو غير مســتقل في 

أول اجتماع يلي رد العضو أو انقضاء المدة المشار إليها في الفقرة السابقة دون رد.

٦-  مــع مراعــاة نــص المادة ١٤٥ مــن قانــون الشركات، إذا كان مــن شــأن قــرار مجلــس الإدارة انتفــاء أســباب أو مبررات 

الاســتقلالية عــن العضــو التــأثير على الحــد الأدنى للنســبة الواجــب توافرهــا مــن أعضــاءه المســتقلين، قــام مجلــس الإدارة 
بتعــيين عضــو مســتقل يحــل محــل هــذا العضــو إذا قــدم الأخير اســتقالته لانتفــاء صفــة الاســتقلالية عنــه وفي حــال رفــض 
العضــو تقديــم الاســتقالة يتــعين على مجلــس الإدارة عــرض الأمــر على الجمعيــة العموميــة لاتخــاذ قــرار بالموافقــة على 

تعيين عضو آخر محله أو بفتح باب الترشح لانتخاب عضو جديد.

٧-  إعــداد السياســة الخاصــة بمنــح المكافــآت والمزايــا والحوافــز والرواتــب الخاصــة بأعضــاء مجلــس إدارة الشركــة والعامــلين 

فيهــا، ومراجعتهــا بشــكل ســنوي، وعلى اللجنــة أن تتحقــق مــن أن المكافــآت والمزايــا الممنوحــة للإدارة التنفيذيــة العليــا 
معقولة وتتناسب مع أداء الشركة.



٨-  التأكــد مــن ربــط المكافــآت والــعلاوات بمــا في ذلــك الخيــارات والمكافــآت المؤجلــة الأخــرى والمزايــا المعروضــة على 

الإدارة التنفيذية العليا بأداء الشركة على المدى المتوسط والطويل.

ــدرات  ــف للق ــداد وص ــس الإدارة وإع ــة مجل ــبة لعضوي ــارات المناس ــن المه ــة م ــات المطلوب ــنوية للاحتياج ــة الس ٩-  المراجع

والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة، بمــا في ذلــك تحديــد الوقــت الــذي يلــزم أن يخصصــه العضــو لأعمال 
مجلس الإدارة.

١٠-  مراجعة هيكل مجلس الإدارة ورفع التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.

١١-  تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين وأسس اختيارهم.

١٢-  إعداد السياسة الخاصة بالموارد البشرية والتدريب في الشركة ومراقبة تطبيقها، ومراجعتها بشكل سنوي.

١٣-  ضمان وجود خطة مناسبة ومحدثة لاستمرار وتتابع اعمال كبار التنفيذيين في الشركة ومراجعتها بشكل سنوي.

١٤-  أي موضوعات أخرى يحددها المجلس.

ــور  ــرات الحض ــدد م ــان ع ــع بي ــا، م ــخ انعقاده ــام ٢٠٢٥ وتواري ــة خلال ع ــا اللجن ــي عقدته ــات الت ــدد الاجتماع ــان بع ج.  بي

الشخصي لجميع أعضاء اللجنة:

- لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المتطلعين

أ. إقرار من رئيس اللجنة بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته.

"يقــر الســيد/ روي كويلهــو، رئيــس متابعــة والإشراف على تعــاملات الأشــخاص المتطلــعين بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة 
في الشركة وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها".

ب. أسماء أعضاء لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها.

•   رئيس قسم المالية: السيد/ روي كويلهو (رئيس اللجنة) حتى نوفمبر ٢٠٢٥
•   نائب رئيس قسم الشؤون القانونية: السيدة/ نادرة طاهر (عضو)

•   الرئيس التنفيذي: السيد/ عامر خانصاحب (عضو)

١٥٧

الأعضاء الحاضرين
السيد/ سيف

عبدالعزيز السركال
السيد/ عبدالوهاب

الحلبي

السيدة أروى
العويس 

السيد/ درويش الكتبي
م

١

٢

٣

٤

٥

٦

الاجتماع الأول تاريخ:

١٠ فبراير ٢٠٢٥
حضر

حضر

حضر

-حضر

-

-

-

-

حضر

حضر

-

-

حضر

حضر

حضر

حضر

لم يحضر

حضر

حضرحضر

حضر

حضرحضر

الاجتماع الثاني تاريخ:

٢٨ فبراير ٢٠٢٥

الاجتماع الثالث

تاريخ: ٥ مايو ٢٠٢٥

الاجتماع الرابع تاريخ:

١٨ يونيو ٢٠٢٥

الاجتماع الخامس تاريخ:

٢٩ يوليو ٢٠٢٥

الاجتماع السادس

تاريخ: ٨ ديسمبر ٢٠٢٥



ج.   ملخص عن تقرير أعمال اللجنة خلال العام ٢٠٢٥:

•   إعــداد ســجل خــاص وشــامل لجميــع المطلــعين، بمــا في ذلــك الأشــخاص الذيــن يمكــن اعتبارهــم مطلــعين والذيــن يحــق 
لهــم أو يمكنهــم الوصــول إلى المعلومــات الداخليــة للشركــة قبــل الــنشر. يجــب أن يتضمــن الســجل أيضًــا الإفصاحــات 

السابقة واللاحقة للمطلعين.

•   تــم تعميــم القائمــة على المطلــعين وضوابــط التــداول المنصــوص عليهــا حســب قــرار رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة رقــم 
٣ ر.م. لسنة ٢٠٢٠م وتعديلاته بشأن حوكمة الشركات المساهمة العامة بالشركة.

•   تقوم اللجنة بشكل دوري بمتابعة والإشراف على تداول الأشخاص المطلعين وملكياتهم والاحتفاظ بسجل خاص بهم.

•   تم إخطار سوق دبي المالي بقائمة محدثة من المطلعين في بداية السنة المالية وأي تعديلات تطرأ عليها خلال العام.

اللجنة التنفيذية:

أ.   إقرار من رئيس اللجنة بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته

ــه  ــن مراجعت ــة وع ــة في الشرك ــام اللجن ــن نظ ــؤوليته ع ــة بمس ــة التنفيذي ــس اللجن ــي، رئي ــاب الحلب ــيد/ عبدالوه ــر الس "يق
لآلية عملها والتأكد من فعاليتها"

ب.   أسماء أعضاء اللجنة، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها.

•   السيد/ عبدالوهاب الحلبي – (رئيس اللجنة)
•   السيد/ سيف السركال – (عضو اللجنة)

•   المهندس/ عامر خانصاحب – (عضو اللجنة)

بيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:

الغرض

•   مســاعدة مجلــس إدارة الشركــة في أداء مســؤولياته 
الرقابية.

•   الــتصرف نيابــة عــن مجلــس الإدارة والتوصيــة بالنتائــج 
التي يتوصلون إليها.

•   ضمان تنسيق أنشطة الأعمال بين لجان المجلس.

•   اتخــاذ القــرارات التــي تــم رفعهــا إلى المجلــس بنــاءً 
على مستوى الصلاحيات المفوض.

الصلاحيات

•   تعمــل اللجنــة التنفيذيــة كمستشــار لمجلــس الإدارة وتقــوم 
بمراجعــة وتقييــم وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة بشــأن 

مختلف الأمور المطروحة على المجلس.

إلى  التوصيــات  وتقديــم  بمراجعــة  مكلفــة  اللجنــة  إن     •
ــت  ــو كان ــى ل ــا حت ــة عليه ــائل المعروض ــأن المس ــس بش المجل

فوق مستوى الصلاحيات المفوضة إليها.

•   يجــوز للجنــة التنفيذيــة تعــيين المستشــارين القانونــيين 
وغيرهــم لمســاعدة اللجنــة في تنفيــذ مهامهــا. وقــد يكــون 
هــؤلاء المستشــارون هــم المستشــارون المعتمــدون بشــكل 

منتظم لدى الشركة.

ــدم إلى مجلــس الإدارة يجــب أن  ــات التــي تقُ •   جميــع التوصي
يتــم اتخاذهــا بأغلبيــة بســيطة. وســوف يكــون الصــوت المرٌجــح 

في حالة تعادل الأصوات هو صوت رئيس اللجنة التنفيذية.



المسؤوليات: تشتمل مسؤوليات اللجنة على ما يلي:

•   رفع التقييمات والتوصيات لمجلس الإدارة حول خطة المراجعة السنوية بالإضافة إلى استراتيجية وجدول أنشطة الشركة.

ــة أو  ــد اللجن ــائل تعتق ــة أي مس ــة لمناقش ــة منفصل ــات تنفيذي ــرى في جلس ــان الأخ ــع اللج ــة م ــات الدوري ــد الاجتماع •   عق
اللجان الأخرى أنه ينبغي مناقشتها على انفراد.

•   مراجعة تقارير الإدارة حول مجريات الأعمال ورفع التوصيات لمجلس الإدارة.

•   الإشراف على سياســات الاســتثمار والائــتمان واتخــاذ القــرارات ضمــن حــدود الصلاحيــات الموكلــة إليهــا، ورفــع التوصيــات 
إلى المجلس وذلك بالمسائل التي تتخطى حدود الصلاحيات الموكلة إلى اللجنة.

•   المراجعــة المبدئيــة للتقاريــر الدوريــة للشركــة وتقديــم التوصيــات إلى مجلــس الإدارة (يتــم تقديــم نســخ مــن التقاريــر 
الكاملة إلى المجلس ومناقشتها في اجتماع المجلس).

•   مراجعة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن المكتسبات والتصفيات وغيرها من الأعمال التشغيلية الخاصة بالشركة.

•   مراجعــة وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة فــيما يتعلــق بفتــح الفــروع الجديــدة وإغلاق الفــروع الحاليــة وتعــيين 
المدراء ومنحهم الصلاحيات.

•   مراجعــة وتعديــل وتقديــم التوصيــات بشــأن السياســات التــي وجههــا مجلــس الادارة لعرضهــا على مجلــس الادارة مــن 
خلال اللجنة.

ــور  ــرات الحض ــدد م ــان ع ــع بي ــا، م ــخ انعقاده ــام ٢٠٢٥ وتواري ــة خلال ع ــا اللجن ــي عقدته ــات الت ــدد الاجتماع ــان بع د .   بي

الشخصي لجميع أعضاء اللجنة.

ــمل  ــام ٢٠٢٥ على أن يش ــح) خلال ع ــاب المصال ــة (أصح ــراف ذات العلاق ــع الأط ــت م ــي تم ــاملات الت ــل التع ــان بتفاصي -  بي

التالي:

 لا يوجد

-  تقييم مجلس الإدارة

أ -  التقييم السنوي لإداء مجلس إدارة الشركة وأداء أعضائه ولجانه

إن الشركــة بصــدد القيــام بتقييــم لإداء مجلــس إدارة الشركــة وأداء أعضائــه ولجانــه مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 
بدعم من أمين سر مجلس الإدارة حسب الحاجة إلى ذلك.

ب- تقييــم مجلــس الإدارة مــن خلال جهــة مهنيــة مســتقلة لا تربطهــا أي مصلحــة أو علاقــة بالشركــة أو بــأي مــن أعضــاء 

مجلس إدارتها أو إدارتها التنفيذية.

تبلــغ مــدة مجلــس الإدارة ثلاث ســنوات، وقــد تــم انتخابــه بتاريــخ ١٧ أبريــل ٢٠٢٣. وقــد قامــت الشركــة بإجــراء تقييــم لأداء 
 ،Aquilae Consulting LLC – FZCO مجلــس إدارة الشركــة وأداء أعضائــه ولجانــه مــن خلال جهــة مهنيــة مســتقلة وهــي

وذلك بدعم من أمين سر مجلس الإدارة.

بيــان مهــام واختصاصــات مجلــس الإدارة التــي قــام بهــا أحــد أعضــاء المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة خلال عــام ٢٠٢٥ -

بناءً على تفويض من المجلس مع تحديد مدة وصلاحية التفويض حسب الجدول التالي:

١٥٩

م

١
المهندس/ عامر عبدالعزيز

حسين خانصاحب

تنتهي بتاريخ:

 ٣٠ مايو ٢٠٢٦

مدة التفويضصلاحية التفويضاسم الشخص المفوض

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب لغاية ١٤ مايو ٢٠٢٤ وبعد هذا 

التاريخ أصبح الرئيس التنفيذي وينوب عن الشركة ويمثلها في جميع 

الأمور المالية والقانونية والتشغيلية والإدارية وهو المفوض 

بالتوقيع عن الشركة وشركاتها التابعة بموجب الوكالة القانونية 

الممنوحة له من قبل مجلس إدارة الشركة

الأعضاء الحاضرين
السيد/ عبدالوهاب

الحلبي

المهندس/ عامر

خانصاحب

السيد/ أحمد

الحوسني 

السيد/ سيف عبدالعزيز

السركال
م

١

٢

٣

الاجتماع الأول تاريخ:
١٨ يونيو ٢٠٢٥

حضر

حضرحضر

حضر

حضر حضر

لم يحضر

حضرحضر

الاجتماع الثاني تاريخ:
٢٩ سبتمير ٢٠٢٥

الاجتماع الثالث تاريخ:
٢٤ نوفمبر ٢٠٢٥



-   الهيــكل التنظيمــي الكامــل الخــاص بالشركــة، على أن يوضــح بــه العضــو المنتــدب و/ أو المديــر العــام و/أو الرئيــس 

التنفيذي ونائب المدير العام والمدراء العاملين في الشركة كالمدير المالي
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-  بيــان تفصــيلي بالموظــفين التنفيــذيين مــن كبــار الإدارة في الصــف الأول والثــاني، وفقــاً لما ورد في الهيــكل 

ــآت  ــب والمكاف ــإجمالي الروات ــان ب ــة إلى بي ــم، بالإضاف ــخ تعيينه ــم وتواري ــح مناصبه ــع توضي ــة، م ــي للشرك التنظيم

المدفوعة لهم، وذلك وفقاً للجدول التالي.

١٦١

المنصبم

١٤ مايو ٢٠٢٤الرئيس التنفيذي

١١,١٢٩,٧٥٠ سبتمبر ٢٠٢٣

٩,٢٤٩,١٤٠

٦٨٠,٤٠٠

٦٤٠,٨٠٠

١٥٠,٠٠٠

١٥٠,٠٠٠

١٥٠,٠٠٠

١,٩١٥,١٨٠ ٣٢٠,٤٠٠

٥٧٦,٠٠٠

٦٥٥,٢٠٠

١,١٢٢,٠٠٥

٩٧٩,٢٥٠

٤٤٢,٠٠٠

٩١٠,٨٩٤

١,٠٧٤,٢٥٠

١,٠٦٩,٩٤٧

٢٤٠,٠٠٠

١٨ سبتمبر ٢٠٢٣

٢١ فبراير ٢٠٢٢

حتى تاريخ نوفمبر ٢٠٢٥

من تاريخ ١ سبتمبر ٢٠٢٥

١٠ يونيو ٢٠٢٤

٢ يناير٢٠٢٣

١ فبراير ٢٠٢٤

٨ سبتمبر ٢٠٢٥

رئيس إدارة العمليات

رئيس قسم

العمليات التجارية

رئيس قسم المالية

رئيس قسم المالية

رئيس قسم

الشؤون القانونية

رئيس قسم

المبيعات والتسويق

رئيس قسم

الموارد البشرية

رئيس قسم

تجربة المتعاملين

تاريخ التعيين
مجموع الرواتب

والبدلات المدفوعة

لعام ٢٠٢٥ (درهم)

مجموع المكافآت

المدفوعة لعام

(Bonuses) ٢٠٢٥

(درهم)

أي مكافآت أخرى

نقدية/ عينية

للعام ٢٠٢٥

أو تستحق مستقبلاً

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩



أ.   تقديم نبذة عن مدقق حسابات الشركة للمساهمين.

شركــة Grant �ornton International Ltd (GTIL) هــي شركــة خاصــة محــدودة الــضمان، تأسســت في إنجــلترا وويلــز. إنهــا 
 GTIL حــول العــالم ويشــار إلى Grant �ornton منظمــة شــاملة تقــوم تســليم الخدمــات مــن قبــل الشركات الأعضــاء في
والشركات الأعضــاء مجتمعــة باســم Grant �ornton. في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتــدار الشركــة مــن قبــل الســيد 
فــاروق محمــد، رئيــس مجلــس الإدارة، وهشــام فــاروق – الرئيــس التنفيــذي، وفريــق القيــادة الــذي بتكــون مــن قــادة مــن 
جميــع مجــالات الخدمــة. يجتمــع فريــق القيــادة لمناقشــة التطويــر الاستراتيجــي والتشــغيلي والمالي، مــع الحفــاظ دائمًــا 

على عملائها وموظفيها في المقدمة.

ب.   بيــان الأتعــاب والتكاليــف الخاصــة بالتدقيــق أو الخدمــات التــي قدمهــا مدقــق الحســابات الخارجــي، وذلــك حســب 

الجدول التالي:

ج.   بيــان يوضــح التحفظــات التــي قــام مدقــق حســابات الشركــة بتضمينهــا في القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية 

للعام ٢٠٢٥ وفي حال عدم وجود أي تحفظات يجب أن يتم ذكر ذلك صراحةً.

•   لم يكــن هنــاك أي تحفــظ مــن قبــل مدققــي الحســابات في البيانــات الماليــة المرحلية المخــتصرة الموحــدة غير المدققــة  الربع 
الأول المنتهي في ٣١ مارس ٢٠٢٥، والربع الثاني المنتهي في ٣٠ يونيو ٢٠٢٥، والربع  الثالث المنتهي في ٣٠ سبتمبر ٢٠٢٥.

ــات الماليــة الســنوية الموحــدة المدققــة للســنة  •   لم يكــن هنــاك أي تحفــظ مــن قبــل مدقــق الحســابات لدينــا في البيان
المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

١٦٢

مدقق الحسابات الخارجي

اسم مكتب التدقيق

أناند براهُواسم المدقق الشريك

 ٤

١

٨٩٠,٠٠٠ (درهم)

تقارير تخفيض رأس المال وتقارير توزيع الأرباح

 ٥٨,٠٠٠ (درهم)

عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك

في تدقيق حسابات الشركة

إجمالي قيمة أتعاب التدقيق لعام ٢٠٢٥ 

تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى التي قام بها

مدقق حسابات الشركة (إن وجدت)

وفي حال عدم وجود خدمات أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً

قيمة أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق

للبيانات المالية لعام ٢٠٢٥ 

إن وجدت وفي حال عدم وجود أتعاب أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً

بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارجي آخر

غير مدقق حسابات الشركة بتقديمها

خلال عام ٢٠٢٥ (إن وجد) وفي حال عدم وجود خدمات مقدمة

من مدقق خارجي آخر يتم ذكر ذلك صراحةً

 Grant �ornton International Ltd



١٦٣

نظام الرقابة الداخلية

أ.   إقــرار مــن المجلــس بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة الداخليــة في الشركــة وعــن مراجعتــه لآليــة عملــه والتأكــد مــن 

فعاليته.

ــة  ــاظ على آلي ــن خلال الحف ــة م ــة الداخلي ــام الرقاب ــة نظ ــة وفعالي ــق ومراجع ــاه تطبي ــؤوليته تج ــس الإدارة بمس ــرّ مجل يق
رقابــة داخليــة فعالــة وقويــة وقــد ألــزم مجلــس الإدارة نفســه بتعزيــز ونشر أفضــل الممارســات في إدارة المخاطــر 
ــي  ــرارات الت ــح والق ــوانين واللوائ ــا للق ــة وموظفيه ــال الشرك ــن إمتث ــق م ــة والتحق ــد الحوكم ــليم لقواع ــق الس والتطبي
تســتند إليهــا عملياتهــا، وكذلــك للإجــراءات والسياســات الداخليــة ومراجعــة البيانــات الماليــة التــي يتــم إرســالها إلى الإدارة 

العليا للشركة والمستثمرين وجميع المساهمين بشكل عام.

ب.   اسم مدير الإدارة ومؤهلاته وتاريخ التعيين.

•   شركــة Standard Mentors Auditing and Assurance تــم تعيينهــم في تاريــخ ١٦ يوليــو ٢٠٢٤ وقــد تــم انهــاء عقــده 
بتاريخ ٢٧ اكتوبر ٢٠٢٥

•   وبتاريــخ ١٦ ســبتمبر ٢٠٢٤ تــم تعــيين الســيد أحمــد ســليم بوظيفــة مديــر التدقيــق الــداخلي والــذي لديــة خبرة واســعة في 
التدقيق وتمتد إلى أكثر من ٢٠ عاما من الخبرة في هذا المجال.

ــر  ــر وأط ــم المخاط ــق وتقيي ــا في التدقي ــا دولي ــعترف به ــد م ــن معاه ــة م ــؤهلات مهني ــهادات وم ــل على ش ــو حاص وه
الرقابة.

ــة  ــط الداخلي ــز الضواب ــة لتعزي ــات عملي ــة وتوصي ــدم رؤى قيم ــث ق ــدة، حي ــق المعق ــات التدقي ــن عملي ــد م ــاد العدي ــد ق لق
وزيــادة قيمــة الأعمال. وتمكــن مهاراتــه التحليليــة العميقــة ونهجــه الاستراتيجــي المؤسســات مــن تعزيــز الحوكمــة 

وتخفيف المخاطر وتحقيق التميز التشغيلي.

ج.   اسم ضابط الامتثال ومؤهلاته وتاريخ التعيين:

بتاريــخ ١ يونيــو ٢٠٢٤ تــم تعــيين الســيدة رفانتــا غاجــادور في وظيفــة ضابــط امتثــال والتــي تتمتــع بــأكثر مــن ١٥ ســنة خبرة 
في الامتثــال وإدارة المخاطــر وحاصلــة على دكتــوراه في قيــادة الأعمال تتمتــع بعلــم ومعرفــة عميقــة في مجــال الامتثــال 

وإدارة المخاطر.

د.   كيفيــة تعامــل إدارة الرقابــة الداخليــة مــع أي مشــاكل كــبيرة بالشركــة أو تلــك التــي تــم الإفصــاح عنهــا في التقاريــر 

والحسابات السنوية (في حالة عدم وجود مشكلات كبيرة يجب ذكر أنه لم تواجه الشركة أي مشكلات).

عندمــا يتــم تحديــد مشــكلة عاليــة الخطــورة مــن قبــل قســم التدقيــق الــداخلي، يتــم تصعيــد الأمــر نفســه إلى لجنــة 
ــوية  ــة وتس ــراءات اللازم ــاذ الإج ــل اتخ ــن أج ــة م ــس إدارة الشرك ــه إلى مجل ــة لتقديم ــاد العقاري ــة الاتح ــق في شرك التدقي

الأمر بشكل فوري.



-    تفاصيل المخالفات المرتبكة خلال عام ٢٠٢٥ وبيان أسبابها، وكيفية معالجتها وتجنب تكرارها مستقبلاً.

خلال العام ٢٠٢٥، لا يوجد مخالفات جوهرية.

ــاظ  ــحلي والحف ــع الم ــة المجتم ــم تنمي ــام ٢٠٢٥ لدع ــة خلال ع ــا الشرك ــي قدمته ــة الت ــة والعيني ــاهمات النقدي ــان بالمس بي
على البيئة.

خلال عام ٢٠٢٥، لم يتم تقديم أي مساهمات.

معلومات عامة

ــنة  ــهر خلال الس ــة كل ش ــعر) في نهاي ــعر، وأدنى س ــعر الإغلاق، أعلى س ــوق (س ــة في الس ــهم الشرك ــعر س ــان بس بي

المالية للعام ٢٠٢٥.

نهاية شهر 

يناير ٢٠٢٥

فبراير ٢٠٢٥

مارس ٢٠٢٥

إبريل ٢٠٢٥

مايو ٢٠٢٥

يونيو ٢٠٢٥

يوليو ٢٠٢٥

أغسطس ٢٠٢٥

سبتمبر ٢٠٢٥

أكتوبر ٢٠٢٥

نوفمبر ٢٠٢٥

ديسمبر ٢٠٢٥

أعلى سعر

٠٫٤٥٢

٠٫٥٠٤

٠٫٥٩٨

٠٫٥٨٣

٠٫٥٨١

٠٫٧٤٤

٠٫٩٣

٠٫٨٨٨

٠٫٨٩٥

٠٫٨٤٢

٠٫٨٢٩

٠٫٨٦٣

 أدنى سعر

٠٫٤٠١

٠٫٣٧٤

٠٫٤٨٦

٠٫٤٧

٠٫٥٢٩

٠٫٥٥

٠٫٧٢٤

٠٫٨٠٤

٠٫٨

٠٫٧٨

٠٫٧٨٣

٠٫٧٨

سعر الإغلاق

٠٫٤٣

٠٫٤٩

٠٫٥٦

٠٫٥٧

٠٫٥٤٣

٠٫٧٣١

٠٫٨٧٥

٠٫٨٨٢

٠٫٨١٦

٠٫٨٠٦

٠٫٧٨٦

٠٫٨٣٩

الاتحاد العقارية ش.م.ع
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بيــان بــالأداء المقــارن لســهم الشركــة مــع مــؤشر الســوق العــام ومــؤشر القطــاع الــذي تنتمــي إليــه الشركــة خلال 

العام ٢٠٢٥:

بيان بتوزيع ملكية المساهمين كما في ٢٠٢٥/١٢/٣١ (أفراد، شركات، حكومات) مصنفة على النحو الآتي:

التالي: محلي، خليجي، عربي، وأجنبي.

-   بيان بالمساهمين الذين يملكون ٥٪ أو أكثر من رأس مال الشركة كما في ٢٠٢٥/١٢/٣١ حسب الجدول التالي:

م

١

٢

٣

٤

تصنيف

المساهم

نسبة الأسهم المملوكة

المجموعحكومةشركاتأفراد

محلي

عربي

أجنبي

المجموع

 ٦٩٫٥١

 ٦٫٩٧

 ٢٫٠٥

 ٧٨٫٥٣

 ١٥٫٧١

 ٠٫٩٢

 ٤٫٨٤

 ٢١٫٤٦

 ٠٫٠١

ـ

ـ

 ٠٫٠١

 ٨٥٫٢٣

 ٧٫٨٩

 ٦٫٨٩

 ١٠٠٫٠٠

الاسمم

سالم عبدالله سالم الحوسنى ٥٫١٢٨٨٪١٢٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠

نسبة الأسهم المملوكةعدد الأسهم المملوكة

من رأس مال الشركة
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-    بيان بكيفية توزيع المساهمين وفقًا لحجم الملكية كما في ٢٠٢٥/١٢/٣١ حسب الجدول التالي:

-   بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرين مع بيان ما يلي: 

يقــوم قســم علاقــات المســتثمرين في الشركــة ببنــاء علاقــة وثيقــة بين الشركــة والمســتثمر، وصــولاً إلى تعزيــز الثقــة في 
الشركة.

اسم مسؤول علاقات المستثمرين

السيدة/ نور عباس 

بيانات التواصل مع مسؤول علاقات المستثمرين (البريد الإلكتروني – الهاتف – المحمول – الفاكس)

ir@up.ae :البريد الإلكتروني

الهاتف: ٩٧١٤٨٠٦٦٦٨٨+

الرابط الإلكتروني لصفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للشركة.

https://up.ae/investor-relations

ــذة  ــراء المتخ ــام ٢٠٢٥ والإج ــد خلال ع ــة المنعق ــة العمومي ــا في الجمعي ــم عرضه ــي ت ــة الت ــرارات الخاص ــان بالق -   بي

بشأنها.

ــم  ــاراتي إلى ٢,٨٥٧,٩٢٦,١٣٤ دره ــم إم ــن ٤,٢٨٩,٥٤٠,١٣٤ دره ــض رأس المال م ــاص، على تخفي ــرار خ ــة، بق ــت الموافق تم
إمــاراتي بمقــدار ١,٤٣١,٦١٤,٠٠٠ درهــم إمــاراتي، وهــو مــا يعــادل الخســائر المتراكمــة حتــى ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ بعــد اســتخدام 

جميــع الاحتياطيــات القانونيــة لتغطيــة خســائر قدرهــا ٤٣٧,٩٥٢,٩٦٥ درهــم إمــاراتي. كما تــم تخفيــض ٣٣٫٤٪ مــن رأس مــال 
الشركــة المصــدر عــن طريــق تخفيــض القيمــة الاســمية للســهم بنســبة ٣٣٫٤٪ لتصبــح ٠٫٦٦٦ درهــم لــكل ســهم (المشــار 

إليه بـ ”تخفيض رأس المال“).
كما تمــت الموافقــة على منــح مجلــس الإدارة الســلطة الكاملــة لاتخــاذ جميــع الإجــراءات اللازمــة لتنفيــذ وتطبيــق تخفيــض 
ــه)  ــم تعديل ــة (كما ت ــأن الشركات التجاري ــنة ٢٠٢١ بش ــم ٣٢ لس ــادي رق ــون اتح ــوم بقان ــا لأحــكام المرس رأس المال وفقً

ــلع في هــذا الشــأن، وتمــت الموافقــة  ــة والس ــة الأوراق المالي (”قانــون الشركات التجاريــة“) واللوائــح الصــادرة عــن هيئ
أيضًــا على تعديــل المادة (٦) مــن النظــام الأســاسي للشركــة لتعكــس التــغير في رأس مــال الشركــة (تخفيــض رأس المال)، 

وذلك رهناً بموافقة هيئة الأوراق المالية والسلع.

تم إكمال عملية تخفيض رأس المال في سبتمبر ٢٠٢٥.

-   اسم مقرر اجتماعات مجلس الإدارة وتاريخ تعينه.

وفي اجــتماع مجلــس الإدارة المنعقــد في ١ أغســطس ٢٠٢٤ قــام الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة بتعــيين الســيد خالــد شــعبان 
أمين سر مجلــس الإدارة حيــث أنــه مرخــص كأمين سر مــن قبــل الجهــات الحكوميــة ٢٠٢٤. ويتمتــع بــخبرة واســعة في مجــال 

السكرتارية، وكذلك في التعامل مع هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق دبي المالي.

عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينملكية الأسهم (سهم)م
نسبة الأسهم المملوكة

من رأس المال

١

٢

٣

٤

٦٢١٨

٢٨٧٩

٦٧٩

١٠٠

 ٧٥,١٢٤,٤٠٢

 ٤٥٣,٧١٥,٣٢٦

 ٩١١,٠٨٧,٦٦٣

٢,٨٤٩,٦١٢,٧٤٣

٪٢

٪١١

٪٢١

٪٦٦

أقل من ٥٠٫٠٠٠

من ٥٠٫٠٠٠

إلى أقل من ٥٠٠٫٠٠٠

من ٥٠٠٫٠٠٠

إلى أقل من ٥٫٠٠٠٫٠٠٠

أكثر من ٥٫٠٠٠٫٠٠٠
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بيان تفصيلي بالأحداث الجوهرية والإفصاحات الهامة التي صادفت الشركة خلال العام ٢٠٢٥.

بيان نسبة التوطين في الشركة بنهاية الأعوام ٢٠٢٣  ، ٢٠٢٤ و ٢٠٢٥ باستثناء الشركات التابعة:

-   بيان بالمشاريع والمبادرات الابتكارية التي قامت بها الشركة أو جاري تطويرها خلال العام ٢٠٢٥. 

يرجى مراجعة تقرير الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية (ESG) أعلاه.

الاتحاد العقارية تجسد مبيعات أراضي بقيمة ١٫٣ مليار درهم 

المبيعات تجسد النمو القوي للشركة ومكانتها المتميزة في السوق  
٢٧ يناير ٢٠٢٥

٥ فبراير ٢٠٢٥

٢٢ ابريل ٢٠٢٥

٢٧ يوليو ٢٠٢٥

٥ اغسطس ٢٠٢٥ 

١ سبتمبر ٢٠٢٥

٣٠ اكتوبر ٢٠٢٥

١٢ ديسمبر ٢٠٢٥ 

الاتحاد العقارية تعزِّز استراتيجيتها للتعافي المالي عبر خفض الديون المتراكمة

وإبرام اتفاقية تمويل جديدة مع بنك محلي

كشفت شركة الاتحاد العقارية عن تطورات استراتيجية وقرارات رئيسية صادرة

عن الجمعية العمومية السنوية، والتي وافقت بموجب قرار خاص على تخفيض رأس المال

المصدر بنسبة ٣٣٫٤٪ من القيمة الاسمية للسهم، وذلك لإطفاء الخسائر المتراكمة

البالغة نحو ١٫٤ مليار درهم إماراتي.

الاتحاد العقارية توقعّ اتفاقية بيع بقيمة ٧٠٠ مليون درهم وتمهد الطريق

نحو مرحلةٍ جديدة من النمو المستدام

في صفقةٍ استراتيجية بقيمة ١٠٠ مليون درهم

"سرفيو" التابعة لـ "الاتحاد العقارية" تستحوذ على "هاوس كيبينج"

لتعزيز حضورها في السوق

الاتحاد العقارية استكملت بنجاح كافة متطلبات واجراءات تخفيض رأس مال الشركة

وتم تفعيل التخفيض لدى سوق دبي المالي  

الاتحاد العقارية تكشف عن "مرداد" ثاني مشاريعها الكبرى في قلب موتور سيتي

بدبي مواصلةً مسيرتها التنموية

الاتحاد العقارية تضع حجر الأساس لمشروع "مرداد" بقيمة ٢ مليار درهم في موتور سيتي

 نسبة التوطين ٢٠٢٤

٪١١

 نسبة التوطين ٢٠٢٣

٪٢

 نسبة التوطين ٢٠٢٥

٪٥.٥٦
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رئيس مجلس الإدارة

التوقيع
رئيس لجنة التدقيق

التوقيع
مدير التدقيق الداخلي

التوقيع
رئيس لجنة الترشيحات

والمكافآت

التوقيع
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